@ '}'I l__i, ™

CANAL RCN ZU1Y
s traleks

o o» @

a

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
RCN TELEVISION S.A.
ORDEN DEL DIA

31 de julio de 2020

. Eleccién de Presidente y Secretario de la reunion

Verificacion del Quorum

Informe de Gestion de la Junta Directiva y del Representante Legal
Informe del Revisor Fiscal

Lectura y aprobacién de los Estados Financieros

Aprobacion Proyecto Distribucién de Utilidades 2019

Propuesta de Reforma Estatutaria

7.1. Reforma parcial del articulo 28, Reuniones de |la Junta Directiva. Se propone gue
las reuniones ordinarias de la Junta Directiva se realicen una vez cada dos meses y no una
cada mes como se establece actualmente.

7.2. Articulo Nuevo: Obligacion de los administradores, empleados y demas
funcionarios de la sociedad de cumplir las recomendaciones de mejores practicas
incorporadas en el Cadigo Pais que voluntariamente adopte la sociedad.

Propuestas de los Accionistas

Designacion de la comision aprobatoria del acta
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Secretario General
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Secretaria Juridica
Juan Pablo Posada Fernandez
Vicepresidente de Contenido y Produccion
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Vicepresidente Comercial
Eugenia Velez Barrenche
Vicepresidente de Programacion
Maria Carolina Rodriguez Reyes
Vicepresidente Financiera
Andrés Galeano Rey
Vicepresidente Técnico
Juan Lozano Ramirez
Director de Informativos
Santiago Escobar Lloreda
Gerente de Nuevos Negocios
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Bogota, 28 de febrero de 2020

Serores Accionistas
RCN TELEVISION S.A.
Ciudad

Sefiores Accionistas:

De conformidad con lo establecido en los articulos 46 y 47 de la ley 222 de 1995, a continuacion,
me permito presentar a ustedes el Informe de Gestidn de la Junta Direcliva de la sociedad y de la
Presidencia de RCN Television del afio 2019,

Asumi la Presidencia de RCN Television S.A. en el mes de abril de 2019 con el reto de recuperar la
posicién del canal frente a la audiencia que tuvo en épocas anteriores. Con el apoyo permanente de
la Junta Directiva y, después de un poco mas de un mes en el cargo, se establecié el plan de accion
de la compafifa para el periodo 2019-2022, dando un mensaje positivo sobre las innumerables
posibilidades que tiene la compaiiia de mejorar sus resuitados y ganar en eficiencias.

Como punto de partida del plan de accion, se dividio el canal. en unidades de negocio
independientes, cada una de ellas con objetivos estratégicos especificos, con relaciones de negocio
entre ellas donde se intercambian productos y servicios. Existe una unidad de negocio llamada
Canales, otra Productoras, otra Servicios Técnicos, otra Servicios Compartidos, y otra Periféricos,
seglin se muastra en |a siguiente tabla:

Canales
Canal RCN TV Canal RCN Digital [atarnhckoralis Win Sparts
Productora de Productora de Productora de
Entratenimiento Moticias Deportes
Servicios Técnicos
Sarvicios Seviclos de Sarviclos de
Corporativos Mercadeo Comercializacién
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Cada una de las unidades de negocio que estdn en el cuadro explicativo, tiene un proposito
especifico.

Con base en las unidades de negocio previamente establecidas, el equipo directivo del canal en
cabeza de su presidente, prepard unas proyecciones financieras propuestas totalmente viables de
alcanzar que permitan mejorar los resultados financieros y operativos del negocio, Es de aclarar
que estas proyecciones financieras se presentaron consolidando las empresas relacionadas con el
negocio de television.

Sobre las premisas de las proyecciones financieras, la administracion prevé que: a) la industria
permanecerd estable durante el 2020 y afios subsiguientes; b) el rating mejorara de manera
gradual hasta un niimero razonable de 38% de participacion para tres canales, pero que podria ser
bastante mejor; ¢) existira un ejercicio de coproducciones con terceros y venta de contenido
adicional que generara recursos importantes para el canal; d) las ventas de [a unidad digital
creceran de manera importante dada la gestién y oportunidades de mercado que existen; e) el area
técnica generara eficienclas via la mejor utilizacion de sus activos y la flexibilizacion de sus
actividades, procesos y personal; f) los servicios de soporte corporativo continuaran haciéndose
més livianos y eficientes; g) los gastos de mercadeo y de comisién de agencias tendran ajustes
importantes; y h) se tendrd un Capex adicional para poder reestructurar las éreas y procesos de la
compania.

Adicionalmente, como parte de este pian se inicié en el afio 2019, la reactivacion al cien por ciento
la produccion de obras audiovisuales propias sin acudir a productoras externas.

Durante el afio 2019 se continué con las medidas de reduccion de gastos para afrontar la dificil
situacion de la industria y de la Compafiia.

Igualmente se informa a la Asamblea de Accionistas que la estrategia digital implementada desde
inicios de 2017 hasta la fecha, ha mostrado un crecimiento constante de las audiencias, lo cual se
mostrara en detalle en el capitulo correspondiente.

El Mercado de Pauta

Durante el afio 2019 la inversién publicitaria total tuvo una variacion anual estable del 0.30% en
medios tradicionales repartados por Asomedios!, segin el cual en los medios de comunicacion con
crecimiento en inversidn se encuentra publicidad exterior con un incremento del 8.5%, motivado
principalmente por el ingreso de nuevos medios enfocados en pantallas digitales y nuevas
aperturas en medios de transporte masivo. Otro medio con comportamiento positivo, es total
televisién que reporta un 0.8% de variacion en inversion contra el 2018, En el 2019, la television
local y regional crecio un 16%, mientras que los canales de television abierta tuvieron una variacion
del -0.1% pasando de $889.760 millones de a $889.058 millones.

| Asomedios. Enera 2020.Estudin de imeersidn publidirara neta Ravistas- Radic -Televisidn - Out of Horle = 4°trimestre  consofidado 2019
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Este comportamiento positivo en inversion, no se reportaba desde el afio 2014, aho en el cual la
inversion total fue en los 2'025.672 millones.

El panorama de inversién en medios reportd resultados positivos a partir del mes de Julio en
sectores como comunicaciones, comercio, alimentos y bebidas, los cuales retomaron campanas,
promociones y lanzamientos en television.

Para television nacional los meses de agosto, octubre y diciembre de 2019, reportaron incrementos
de inversion superiores al 12%, lo que compenso la tendencia decreciente proveniente de los

primeros dos trimestres del ano.
Resultados de Audiencia

Share Promedio Anual Histdrico Canal RCN
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£l share de audienclas en total television de lunes a domingo, desde las 6 a.m. a las 24 horas para
el canal RCN, presenté un crecimiento del 13%, revirtiendo la tendencia decreciente presentada en
los tltimos cuatro afios anteriores. Este repunte se da por una recuperacion en el comportamiento
en las franjas Prime, Day y Late y en fines de semana. Producciones como, Yo soy Betty la Fea,
MasterChef Celebrity; Fl Man es German y Enfermeras contribuyeron significativamente a la
conquista y recuperacion de nuevas audiencias.

Plataformas digitales

Considero importante resaltar que durante el afio 2019 se termind la implementacion de las
acciones definidas en el afio 2018 para construir audiencias de valor en digital y se |e dio paso a
una nueva estrategia que ubicd a digital al centro de nuestra propuesta de valor como compafia.

El objetivo del 2019 fue desarrollar las bases para pasar de ser una canal de television tradicional a
ser una plataforma multicanal enfocada en el mercado local, concebida para satisfacer las
preferenclas de nuestras audiencias respondiendo a sus habitos de consumo y desarroliar el
producto comercial que responda a las nuevas necesidades de nuestros anunciantes,

Régimen de Habilitacian general

Se informa a la Asamblea que el 25 de julio fue sancionada la Ley 1978 de 2019, por la cual se
modemnizé el sector de las Tecnologias de la Informacién y. las Comunicaciones, se distribuyeron
competencias y se cred un regulador unico.

Durante el segundo semestre de 2019, se realizaron varias reuniones con el Ministerio de las Tic en
las cuales se les manifestd la importancia de que la reglamentacion de la ley se expidiera a la
mayor brevedad para determinar si RCN Television se acogeria o no al régimen de habilitacion
general que previé la ley a partir del cual se modificaria la forma de pago del valor de |a prérroga.

Asi mismo, se insistié en la reglamentacion de (i) habilitacion del Registro Unico de TIC para
inscribirmos en el mismo; (i) las condiciones del pago del saldo del valor de la prérroga en 9 cuotas
iguales; (iii) el pago periédico del 1,5% sobre la facturacion bruta anual y (iv) la aplicacion de las
normas y reglamentos de television Gnicamente para efectos de la prestacion del servicio, teniendo
en cuenta que terminaria el contrato de concesién.

Teniendo en cuenta que el articulo 7 de la ley 1978 sefald que los operadores del servicio de
televisién abierta radiodifundida establecidos a la fecha de entrada en vigencia de dicha ley podrian
acogerse al régimen de habilitacién general de conformidad con el con el régimen de transicion que
la ley determinara, el 10 de octubre de 2019, RCN Television S.A. presento la comunicacion ante el
Ministerio de TICs para acogerse al régimen de habilitacion general.

El viernes 11 de actubre el Ministerio de TICs expidio |a resolucién niimera 002765, por medio de la
cual se renueva el permiso a RCN Television para el uso del espectro radioeléctrico hasta el 10 de
enero de 2029, en la cual se incluyeron los siguientes términos generales sobre condiciones de la
prestacion del servicio, asi:



- Pago del saldo de prérroga en nueve (9) cuotas anuales, a partir del 11 de octubre de 2020.
Los saldos pendientes seran ajustados anualmente con el IPC.

- Pago del 1,5% de la facturacion bruta anual, que tenga origen o relacion con la operacion del
servicio, pagadero trimestraimente.

- Pago por la utilizacion de las frecuencias conforme a [as tarifas actuales.
Atencién a los municipios actualmente cubiertos con poblacion igual o superior a 20.000
habitantes.

Resultados Financieros

Los ingresos en el afio 2019 cerraron en $346.430 millones, con un incremento de § 6.720 millones
vs el afio anterior, principalmente por crecimiento de la pauta publicitaria, productora de
comerciales y digital. El costo total cerré en $295.490 millones, con una menor ejecucion de
$49.031 millones frente al afio 2018. Los gastos fueron de $182.125 millones, inferiores en $2.750
millones frente al afio anterior, El resultado neto del 2019 fue de -$156.981millones, frente a una
pérdida de $233.759 en 2018,

Los accionistas de la Compafiia realizaron una capitalizacion de $150.000 millones.

Canal RCN Novelas

En el 2019 se did el lanzamiento de RCN Novelas en Comcast, el cual representa una base de 1
millén de suscriptores nuevos en Estados Unidos. Desde entonces, el contenido de RCN Novelas ha
astado ranquedado entre los 10 primeros canales del paquete hispano para este sisterma.

En Latinoamérica, 31 nuevos cable operadores contrataron la sefial de RCN Novelas. Actualmente
el canal es distribuido en mas de 100 sistemas alrededor del mundo con un total de & millones de
suscriptores, un 20% mas que el 2018,

RCN Novelas representa en la actualidad aproximadamente el 10% de los ingresos de los Canales
Internacionales en Estados Unidos.

Canal NTN24

El total de los ingresos de NTN24 S.A.S en 2019 fueron de $3.065 Millones de pesos.

La caida de los ingresos vs. el 2018 se exp!ita principalmente por la finalizacion del acuerdo de
licenciamiento de la senal digital con RCN Televisién.

La pérdida registrada al cierre del 2019 fue de $2.910 millones de pesos; 55% menos a la obtenida
en el 2018 que termind en $6.533 millones de pesos. Esto debido a Ia implementacion de una
importante politica de reduccion de costos y gastos.

Los objetivos planteados para el 2020 y 2021 consisten en eliminar totalmente la perdida para
llevar a la empresa a punto de equilibrio.

Durante el 2019, 21 nuevos cableoperadores contrataron la sefial de NTN24: METROCOM, CABLE
MAGICO, ENLACEVISION, CABLE COLOR GUATEMALA, HONDUVISION, TELENORD, GUIGO TV,
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TELECOMUNICACIONES SAN JORGE, CABLENET SAS, TV SUR LTDA, TEVECOM, SOCIEDAD CN
CABE LTDA, ACUSONI, ALFA TV CABLE, MEGACOM, SEPORMUL SA, ZAIGOVER, BERNARDO
MORENO, BEST CABLE PERU SAC, ALFA SAC, los cuales sumaron un total de 41.309 nuevos
suscriptores,

Canal WIN Sports

Durante el 2019, y luego de 2 afios de negociacion, se logro un acuerdo con la Dimayor para el
lanzamiento del canal premium del futbol colombiano, llamada WIN SPORTS +, Iogrando la
extensién de todos los derechos del FPC hasta el 2026. Asimismo, se firmaron todos los contratos
con los principales operadores de television para la comercializacion de WIN SPORTS +, En tiempo
récord -menos de 5 meses- se logré poner en funcionamiento todes los aspectos técnicos y
operativos necesarios para la salida al aire del nuevo canal, el cual fue lanzado con éxito el 20 de
enero de 2020,

De acuerdo con los reportes de IBOPE, empresa que entrega la informacion oficial de rating de la
industria, Win se afianzé en |a primera posicion dentro de la categoria de deportivos y fue el tercer
canal mas visto del fin de semana tanto en el full day como en el prime time, después de Caracol y
RCN.

Al cierre del afio 2019, los ingresos operacionales ascendieron a COP$184.970 millones, registrando
un crecimienta del 23% con relacidn al 2018, La facturacién de suscriptores crecio 12,2% vs 2018,
debido principalmente al incremento en |a tarifa del IPC (3.4%) en agosto de 2019 al grupo de
grandes cableoperadores y el crecimiento de suscriptores de 0.87% con relacion al 2018, La
utilidad antes de impuestos fue de COP$22.486 millones, siendo ésta un 12% de los ingresos.
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CAPITULO I

GESTION ADMINISTRATIVA



A, GERENCIA ADMINISTRATIVA

Gestidn de Obras de Infraestructura

Durante el afio 2019 se realizd el andlisis técnico y finandiero de los proyectos del canal teniendo en
cuenta las necesidades y restricciones, Para ello se definid un plan basado en estructura de procesos,
flujos de trabajo y optimizacion de la infraestructura actual.

En el afo 2019 se logro:

Estructuracion y consecucion de presupuesto del proyecto de la actualizacion de la red contra
incendios, f

Adecuaciones de oficinas en varios lugares del canal mejorando el ambiente laboral.

Construccion de comedor y drea de descanso para el departamento de Seguridad.

Traslado del departamento comercial a una nueva oficina reduciendo el costo de arriendo en un
47%.

Adecuacion de espacios como estudios de grabacion disminuyendo el costo de renta en
locaciones de las producciones en curso. Adicﬁonalmente se construyeron dos espacios para
catering.

Adecuacion del proyecto WIN Sports en la sede Novartis que contempld oficinas, salas de
edicion, master de emision y zonas de bienestar para los empleados para su arrendamiento a
dicho canal. _

Adecuacién de la bodega de transporte que alberga 14 camiones propias y no propios.
Construccion de la nueva Central Canina en el predio conocido como Sonolux que alberga a 24
caninos. Este nuevo espacio cuenta con 24 casas independientes, zona verde de entrenamiento
y enfermeria. ]

Gestion de Mantenimiento

En el afio 2019 se generaron iniciativas referentes a temas Operativos con el objetivo de asegurar una
eficiencia en el desarrollo del programa de mantenimiento a nivel locativo y equipos del canal.

Inclusién de Expertos técnicos (Proveedores) para la ejecucion de Mantenimientos especificos
(Equipos y locativos),

Sequimiento de los cronogramas de mantenimiento preventivos minimizando el riesgo de
afectacion a la operacion del Canal,

Control de inventario del almaceén general, identificando los elementos obsoletos para dar de baja
para asi optimizar el espacio de almacenaje.

Gestion Administrativa

Durante el afio 2019, se adelantaron procesos de control y seguimiento de Ias actividades
administrativas, enfocando la labor en el seguimiento de: i

Gestion de manejo de servicios publicos, buscando eficiencias y mejorando los controles.
Implementacidn y definicidn de politicas y procedimientos de activos fijos, que incluye registro,
bajas, ventas y novedades.
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e Se actualizaron los movimientos de activos fijos y elementos de control realizados por la Gerencia
Administrativa y Compra de nuevos elementos de las diferentes dependencias.

a) Actualizacion y control del 1009% de las lineas corporativas asociadas a los diferentes contratos
con proveedores.

b) Renegociacidn del contrato con Claro, donde se generd una devolucion de $23.000.000 COP en
penahdades disminucion del costo de los planes sin alterar los servicios contratados lo que
generd un 23% de ahorro mensual. Con los operadores Tigo y Movistar también se realizaron
ajustes, logrando un ahorro aproximado del 25% en cada factura.

Dentro de la gestién de archive y correspondencia, se logro:

Levantamiento de inventario de los elementos que reposan en la CAVA de Sonolux (6.683 cintas y
1.805 unidades documentales), para posterior entrega al nuevo propietario dei cataloge.

Retiro v custodia de 15.000 archivos fisicos que reposaban en las areas de trabajo.

Continuamos con la capacitacidn del sistema de correspondencia salida en un S0% para las areas
donde ha estado rotado el personal y desconocen este proceso.

Digitalizacién del 100% de la facturacion recibida en la ventanilla de correspondencia, equivalente a
18.350 facturas con sus respectivos soportes de facturacion.

Implementacnén de proceso de revision de facturas de proveedores vs SOLPED en SAP, dlmmunandu
la factura al area contable.

Implementacion de controles y seguimiento para la recepcion de factura electronica a través de la
plataforma PTESA.

Alistamiento, Dlgﬂailzacmn e Indexacion en el sistema de informacion de los archivos de Tesoreria y
Legalizaciones del afio 2018 y 2019.

Alistamiento, Digitalizacién e Indexacion en el sistema de informacion de los archivos de Comerciales
del afio 2017 y 2018.

Elaboracion de Plan de Trabajo y puesta en marcha para digitalizacion de historias |aborales del
personal activo en el area de Talento Humano.

Organizacién y alistamiento de 150 cajas de archivos del area Juridica y 120 de Talento Humano.

Gestion logistica
1. Viajes
s Gestién de 6.300 transaccmnes en reservas hoteleras y de tiguetes para desplazamiento de
producciones como:
Master Chef Celebrity Master Chef Chile
Liga Aguila Amistosos Seleccion Colombia

Copa América Reporterfa Local
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ITEM

TOTAL DE

PROCESD TRANSACCIONES |

AHORRO

Utilizacion de
beneficios con

disminuyendo flujo
de efectivo

aerolineas 4 320.637.098

Utilizacion de canje

de tiquetes , liquetes y hoteles

Adquisicion publicitario an $ 170.245.775

VIAJES | aéreos y 6300 $ 714.485.032 | Pago de Tasas
reservas administrativas a
hoteleras menor costo a
traves de
requerimientos
ONLINE

5 212.826.145

Retorno FEE por

Agencia de viajes

3.

Gestion mantenimiento flota propia

Adquisicién de flota a fin de minimizar costos por alquileres y renovacion de vehicuios por
deterloro. Negociacion por canje v retoma con DISTRIBUIDORA LOS COCHES para noticiero, y
flota de transportes. : \

Adaptacién de camiones propios antes maviles de produccion como camiones de técnica a fin de
minimizar contratacion externa y evitar accidentes laborales.

Ahorro de $140,000.000 aproximadamente frente al alquiler.

Implementacion de mddulo PM SAP para control de mantenimiento de flota y ejecucién del gasto.

Gestion transportes

Asignacion de 49.300 servicios de transporte especial de pasajeros y carga para producciones
como:

El Man es German La Ley del Corazon II
Pa Quererte . Lalas Spa
Enfermeras Liga Aguila

Master Chef Chile Master Chef Celebrity

13
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: TOTAL DE
ITEM PROCESO TRANSACCIONES | AHORRO
Asignacion En alguiler de
de vehiculos por
servicios adaptacion de flota | $140.000,000
con propia o
vehiculos Descuentos en
de carga v tarifas de |
3 |TRANSPORTES| s 42.300 $520.000.000 | transporte para | $15.000,000
con flota eventos largos
gf;&'la; Establecimiento de
con flota fij2 a MENAT | ¢365.000.000
Narcaras costo mensua

« Implementadon de aplicativo PAT para solicitudes de transporte a fin de controlar el proceso con
previa aprobacion de gasto. :

« Estructuracién de proceso para liquidacion de servicios de transporte, disminuyendo tiempos de
reporte, contabilizacion y pago.

Gestion ambiental

En el area ambiental se actualizaron las politicas de acuerdo con la normatividad medioambiente vigente,
lo que nos permitio realizar allanzas con proveedores estratégicos de manejo de residuos en los
diferentes campos (Reciclaje, R.A.E.S, R.E.S.P.EL, y Residuos Petreos) certificando una correcta
disposicion final de los residuos. Con esta labor logramos recuperar un monto de $26,303.105 COP.

Se adecuaron los centros de acnpm del Canal, lo que nos permitid contar con el espacio adecuado para la
separacian de residuos,

Gestion de compras

Durante el 2019 se continud con el fortalecimiento de la estructura del equipo de compras para afianzar
la capacidad de respuesta a las exigencias de nuestro cliente interno en cumplimiento con la estrategia
de gobierno corporativo, con el fin de mejorar los estandares de calidad, y el precio de mercado de
nuestros productos,

Con el apoyo de la Gerencia de Tecno!ogras de la Informacion, la Direccidn de Compras liderd el proceso
de centralizacién de Solped para la gestion de compra de bienes y servicios con niveles de aprobacion,
proceso que se consolido durante el 2019 para las areas de Vicepresidencia Técnica, Gerencia de
Produccion y Gerencia de Mercadeo abarcando un 48% de |as compras del Canal, proyecto gue tendra un
mayor cubrimiento para el 2020. Se implmenentaron contratos marco y planes de facturacion en SAP, lo
que nos permitid optimizar nuestros procesos.

Se lideraron procesos para la contratacion de servicios y compra de bienes logrando un mayor control y

mejores negociaciones, representadas en mas de cuatro mil pedidos gestionados por el equipo, con una
inversién aproximada de $47.5 MM. Este porcentaje incluye un 32.85% de eficiencia en el Capex
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presupuestado para el proyecto de desarrollo tecnolégico del Canal Win Premium con una inversion gue
superd los cinca millones de délares en compra de equipos técnicos.

« Se implementaron controles documentales en (as diferentes compras, solicitandole a los
proveedores contratos, acuerdos comerciales y polizas.

« En seguros, se concilié la cartera vigente depurando cuentas de més de 180 dias. Se canceld la
pdliza de D&O de NTN24, y se incluyo a este Gltimo como asegurado adicional en la poliza global
vigente del Canal.

e Desde el drea de canjes de logro la adquisicion de 9 vehiculos con Distribuidora los Coches,
actualizando asi la flota de transportes por valor de $471.918.147.

» En Canjes se depurd la cartera conciliando saldos con los proveedores y clientes.

s Se suscribit un contrato en canje con Aerovias del Continente Americano — AVIANCA para Uso
del departamento logistico por $120.000.000 con el fin de ser usados para viajes nacionales e
internacionales.

B. GERENCIA DE TALENTO HUMANO

. Las principales actividades ejecutadas en el area de Talento Humano de RCN Television durante el ano
2019, fueron las siguientes:

Relaciones Laborales.

Desde el afio 2000 RCN TV S.A., vienen celebrando acuerdos colectivos con sus trabajadores, por medio
de los cuales se les otorgan una serie de beneficios extralegales a todos los trabajadores de la compafiia
y NTN 24, vinculados por medio de contrate de trabajo directo y cuya remuneracion sea inferior al salario
minimo integral vigente, '

El Pacto Colectivo anterior tuvo vigencia hasta el 31 de diciembre de 2019, por lo que se hizo necesario
negociar uno nuevo. :

Los cambios introducidos al pacto colective vigencia 2020-2024, son los siguientes:

« (Costo de los beneficios incrementara anualmente con el valor IPC,

e Auxilio de Gafas se entregara 2 veces durante la vigencia del Pacto Colectivo.

« Auxilio por fallecimiento de trabajador sera reemplazado por un Seguro de vida que cubrird:
o Muerte trabajador - § 30.000.000

Incapacidad - $ 30.000.000

Anticipo 50% enfermedad grave - $15.000.000

Bono canasta en caso de muerte o incapacidad $ 1.000.000

Renta diaria por hospitalizacién $30.000

Auxilio Funerario $ 3.000,000

B OIS a8 a

Los cambios comparativos del pacto 2015-2019 con respecto al firmado para el 2020-2024 fueron:
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En el mes de noviembre, y con el apoyo de la Direccion de Comunicaciones, se realizé una feria de
servicios corporativos, cuya finalidad era explicar el nuevo pacto colectivo, vigencia 2020-2024, el cual
fue firmado por el 100% de la poblacién beneficiaria del mismo, 932 personas de RCN Television S.A. y
45 de NTN 24 S.A.S,

Capacitacion y Entrenamiento

Se realizaron 3 capacitaciones de inglés en alianza con Colsubsidio, con asistencia de 79 personas.
Se realizd capacitacion de la herramienta DAVINCI RESOLVE, para 5 personas y una de D.LT.
avanzado para cinematografica para 4 personas del drea técnica de posproduccion.

» Se revisd la politica del beneficio academico para los trabajadores ultilizando los canjes reallzados con
las Universidades, CUN y EAFIT, cubtiendo la Empresa el 70% del valor de la matricula o del curso,
especializacion o maestria, para un total de 26 trabajadores beneficiados. Se incluyé dentro de la
paolitica de beneficios a la UNIMINUTO.

s Se elaboraron 5 talleres de alineacion de equipos en las areas de Talento Humano, Gerencia Digital,
Master de Emision - Programacion, Mercadeo y El Desayuno, para upttmlzar las relaciones internas y
asi mejorar los resultados finales de estos equipos.

Seguridad y Salud en el Trabajo
Contindia la implementacién del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST,
aplicando los estandares minimos de cumplimiento del decreto 0312/2019 (MinTrabajo), siendo el
porcentaje de implementacion para RCN TV del 88%

Gracias a los planes e implementacion del SG-S5T que comenzarcn en diciembre de 2014, se ha podido
evidenciar la reduccion en las estadisticas de accidentalidad laboral, especialmente en la severidad de los
casos.
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Se implementd el programa de manejo ambiental, apoyando la gestion de la Gerencia Administrativa y se
continian los procesos relevantes de gestion de los recursos hidricos, energéticos, manejo integral de
residuos, uso de combustible, consumo y compra responsable,

Bienestar.

En el afio 2019 se realizaron las siguientes actividades de bienestar: Dia del Periodista, Ceremonia de
Quinguenios donde se reconocié a 70 colaboradores que han apoyado a RCN durante 20, 25 y 30 anos;
dos ventas de bodega con muebles y articulos de ambientacion dados de baja, ferias de la Caja de
Compensacién Colsubsidio con descuentos de hasta el 75% en mercancia, evento Halloween, vacaciones
recreativas para los hijos de los colaboradores, Estas actividades se disefiaron con el fin de promover
espacios de integracion, generando motivacion y una sana recreacion para nuestros trabajadores.

En conjunto con la fundacion FIDES se presentd una muestra de talento en el mes de diciembre y junto
con ellos celebramos el dia de las velitas.

Seleccion

En el afio 2019 se adelantaron 266 procesos de seleccion, representando un crecimiento del 65%
respecto al afio anterior.
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Con el fin de optimizar el control y proceso de los tiempos suplementarios de trabajo de las diferentes
areas de la compafiia, se implementd el sistema de lector biométrico dactilar en |as entradas y salidas de
las diferentes sedes del canal, asi como lectores portatiles para las unidades moviles.

C. GERENCIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

= FEn el 2019 se recibieron 7.174 solicitudes: es decir, un promedio de 598 requerimientos por mes,
atendiendo el 94.66% de ellos en el mismo mes de recepcion.

« Se continud con el proceso de renovacién de computadores a traves de Leasing Operativo, pasando
de 153 equipos en el 2018 a 324 en el 2019, de un total de 1.079 computadores, por consiguiente,
ya se ha renovado el 30.03% de los computadores, mejorando asi las condiciones de trabajo de sus
usuarios.

« Durante el dltimo trimestre del 2018 y el primer trimestre del 2019 se renegociaron los servicios de
enlaces de datos y de Internet, telefonia local, nacional y de larga distancia, el Outsourcing de
impresidn y el licenciamiento, logrando ahorros en el 2019 por un valor total de $ 1.133.926.908,
como se muestra a continuacion:

Proveedor Senvicio Tarifa mensual | Valoranual | Tarifamensusl | Valor anual Aharro anual | % de aharre)
Original Original Negoclada | Negoclado
ETB Enlaces 5 317630005 381156000 |S 14637800 | S 175533600 | § 205 622.400 545
Centurylink |Enlaces 5 19.500.000 | 5 234.000.000 (5. 7500.0800 | §  90.000.000 144,000,000 625
CaW Enlaces 5 5230000 | § s2se0000 | & 58000004 aseo0000|3  36.960.000 | 45%
ETD Telefonia S 14845142 | 5 178141704 [ & 10300000 5§ 123600000 | & 54.541.704 31%
Ricoh impresion S  ZLEE0.000 | $ 262.560,000 |5 15079.000 | $ 180948000 |5  81612.000 1%
Micrasoft  [Licenclamiento] & 181.334.260 | § 1.936.011.000 | 5 110401683 | $ 1374820196 | 5 611.190.804 3%
Totales $ 256202392 | §3.074.428.704 | § 161702483 | $ 1.940.501.795 | $ 1.133.926.908 Efr

s En el 2019 se termind el registro de equipos de Tecnologia de la Informacion en el SIGI (Sistema de
Informacidn de Gestién de Inventarios) y se ha mantenido actualizada esta informacion que en
resumen es la siguiente:
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 Fisicos
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Totales

Asi misino, con la Gerencia Administrativa se coordind la disposicion adecuada del equipo de computo
obsoleto, cumpliendo con las normas para residuos de aparatos eléctricos y electranicos (RAEE),
entregdndolos a la Secretaria de Ambiente del Distrito o a la compania Sipi Asset Recovery.

Infraestructura y Servicios TT
En esta area se realizaron los siguientes proyectos:

Renovacién de todas las redes cableadas e inaldmbricas del canal, las cuales fueron contratadas en
splucion como servicio con el proveedor Axede e iniciaron operacion en abril de 2019. Este contrato
tiene una vigencia hasta marzo de 2024, '
Portales cautivos a partir de septiembre de 2019, para las redes inalambricas que permiten la
conexion de equipos moviles (computadores, tabletas, teléfonos celulares, efc.), de los empleados y
de los visitantes o invitados al canal, garantizando conexiones seguras mediante la solicitud de
usuarios y contrasefias.

Implementacion de telefonia IP y renovacién de los equipos o extensiones telefdnicas, contratados en
solucién como servicio con el proveedor Axede, gue iniciaron operacion en abril de 2019. Este
contrato tiene una vigencia hasta marzo de 2024,

Adecuacion de dos salas de video conferencia (sala grande de Presidencia y sala de reuniones de la
VP Comercial en el norte de la ciudad) con equipos Polycom en una solucion contratada como
servicio con el proveedor Axede, que inicio operacion en abril de 2019. Este contrato tiene una
vigencia hasta marzo de 2024. E| servicio de video conferencia ha sido muy utilizado por la VP
Comercial en las reuniones semanales que se tienen con Ejecutivos de Ventas de otras ciudades.
Acondicionamiento del cableado de datos y de telefonia para el traslado, cambio o ampliacion de
oficinas, tanto en la sede norte de la VP Comercial, como en las sedes Americas, Sonolux y Novartis.
En general han sido mas de 80 adecuacdiones de oficinas.

Ampliacién de la plataforma tecnolégica de Nutanix en donde estd instalado el Sistema ERP SAP y
que fue contratada en plataforma como servicio por 5 afios, con el proveedor Newnet.
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Renovacion de los Firewall o equipos de proteccidn en la red de datos, contra ciberataques, los
cuales fueron adquiridos a través de la figura de infrasstructura como servicio por 5 aiios, con los
proveedores Adsum y Axede.

Contratacion por 5 anos de AWS (Amazon Web Services), para realizar la migracion del Sistema
Comerdial en Oracle (venta y ordenamiento de pautas) desde el centro de datos en el canal a la nube
de Amazon, mitigando riesgos de operacién por obsolescencia en equipos de computo.

Soluciones SAP y TI
En estas areas se adelantaron los siguientes proyectos:

Implementacién del modulo PM de SAP para la gestion de mantenimientos preventivos y correctivos
de los vehiculos propios, Esta implementacién se realizé con el apoyo de la firma de Consultoria
SONDA e inicio operaciones en septiembre de 2019, logrando un mayor control por parte de Logistica
de Transportes.
Implementacién del médulo PS de SAP para la gestion detallada de presupuesto en las producciones
de la VP de Contenido. Esta implementacidn se realizé con el apoyo de la firma de Consultoria
SONDA e inicio operaciones en octubre de 2019, logrando un control detallado en la ejecucion
presupuestal de producciones,
Creacion de la App Solpe para la aprobacion de solicitudes de pedido y drdenes de compra a traves
de teléfonos celulares, facilitando y agilizando estas actividades en todas las areas, especiaimente, en
la gestion de la VP de Contenido para cada una de |as preducciones. La App Soipe esta en
funcionamiento en el canal desde julio de 2019 y en Win Sports desde diciembre de 2019.
Implementaclon del canal Win Sports Premium en el Sistema Comercial en Oracle, permitiendo la
negociacion, programacion, control de emision y facturacion de comerciales. Este servicio estd
disponible desde diciembre de 2019,
Inicio de implementacién del Sistema Clap o Sistema para la Gestion de Producciones, el cual
reemplazara al Sistema DAPRO (Desglose automatizado de producciones) a partir de marzo de 2020.
El Sistema Clap estd siendo desarrollado por el ;:-rmreedor Grupo Cincoveinticinco, que ha entregado
Sistemas similares a Telemundo y Sony. La finalizacion de esta implementacion esta prevista para
marzo de 2021,
Implementacidn del Sistema PAT (Programacion y Administracion de Transportes) que inicio
operaciones en julio de 2019 y ha facllitado los servicios de transporte con vehiculos propios y de
terceros para las diferentes areas del canal, especialmente, atendiendo solicitudes de las
producciones y del noticiero.
Implementacidn de la Facturacion Electronica 2.0, de acuerdo a las directrices de la DIAN, iniciando
operaciones en diciembre de 2019, cumpliendo asi con la fecha requerida.
Ajustes al Sistera de Elecciones para cubrir en el noticiero, el certamen electoral de ectubre 27 de
2019, en el cual se eligieron, alcaldes, concejales, ediles, gobernadores y diputados.
Soporte al Reinado Nacional de Belleza, con el Sistema de Elecclones desarrollado por el canal, el
cual permite la gestion de los jurados en tiempo real a través de pantallas tactiles, para los diferentes
eventos del Reinado Sefiorita Colombia.
Implementacion del Sistema C-Liguida y equipos de lectores biométricos para el control de acceso y
tiempo suplementario, iniciando operacién en noviembre de 2019. Este Sistema es de la firma
Softtronics Solutions que tiene entre sus clientes al Grupo Exito y al Grupo Manuelita.
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A. Inversion en infraestructura

Durante el afio 2019 en el area técnica se hicleron principalmente inversiones para el desarrollo
tecnolégico en tecnologias de produccion en 4k para atender la produccion de novelas y el
proyecto del canal Win-+.

Las inversiones se hicleron en equipos especializados para la generacion de contenidos de las
marcas reconocidas y de la mas alta calidad; entre ellas, Sony (camaras y “switchers"); EVS
(servidores de “palyout™); Lawo {(Mezcladores de sonido y sistemas de procesamiento y control IP);
VizRT (equipos de disefio y produccién grafica). Las acciones mas destacadas en los diferentes
frentes son:

Estudios y Moviles.

o Actualizacion de equipos para el estudio 14 con camaras 4K, iluminacion LED, Video wall LED y
pantallas touch screen de la mas reciente tecnologia y de la mas alta calidad.

+ Construccion e Instalacion de sala de control del estudio 14 y “data center” para la produccién
en el estudio 14 con tecnologia IP y resolucion 4K.

« Se renovaron equipos de intercom; servidores de playout; un switcher de pmducmun y .un
mezclador de senido Digital de tecnologia IP.
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« Adquisicién y puesta en funcionamiento de 2 Unidades de produccion de cinematografia digital
para novelas y series con camaras 4k y optica de cinematografia.

Postproduccion

« Se renovaron las estaciones de trabajo de 39 salas de edicion de video y audio con estaciones

de trabajo HP.
« Se adiciond un equipo especializado en Correccion de color Filmlight.
» Se amplid el sistema de gestion y almacenamiento centralizado Avid.
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Moticias

Se renovaron 32 estaciones de trabajo de edicion de video y produccion de graficas.

» Se actualizaron 15 equipos de reporteria con camaras de alta definicion.

= Seactualizd el sistema de estudio virtual a alta definicién.

s Se actualizd el conjunto de micréfonos inalambricos del estudio de noticias
Satélite y Microondas

Se actualizaron 2 sistemas de antenas flyaway para la transmision de feeds de notidas desde
cualguier punto del territorio colombiano.,

Se actualizaron los sistemas de codificacién y modulacion de las flayaway a lasw mas recientes
tecnologias y de la mas alta calidad.

Se instald y se puso en funcionamiento una estacién terrena satelital para prestar los servicios
de distribucion del canal Win+,

Se amplié el sistema de contribucion de video y audio via redes 3G y 4G con 12 nuevas
sistemas de codificacion y transmision portatiles.

Se renovaron 5 puntos fijos de transmision de noticias de 5 ciudades a tecnologia IP via fibra
optica IP.
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s Se actualizo un sistema de transmisién de microondas a alta definicion v se adguirid un sistema
de transmisitn de video y audio para helicoptero.
o Se renovo el vehiculo de la flyaway de Cali.
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Emision
o Se actualizaron los equipos emision del Canal RCN HD. \

o Seinstald y se puso en funcionamiento un master de emision para el canal Win+.

Red Eléctrica

Se actualizaron el sistema principal de energia regulada UPS del master emision.
Se actualizo el sistema principal de energia regulada UPS del telepuerto de canales de cable.
Se amplid la red eléctrica de la sede 3 para alimentar las nuevas cargas del EStLIl:IID 14 y de la
sala de control d y data center del estudio 14.
+ Se amplic en sistema de respaldo de planta eléctrica de la sede 3.

B. Operacion Técnica

Durante el afio 2019, RCN Television emitid programacién las 24 horas del dia. Se opero también la
emision de los Canales RCN Novelas, NTN24 y Nuestra Tele. Se produjeron novelas, realities,
noticieros, programas unitarios, para lo cual se conté con lo siguiente en la operacion tecnica:

Unidades de Cinematografia y Méviles; Se operaron 5 Unidades Méviles y 6 unidades de
cinematografia para la grabacdion de dramatizados y produccién de partidos de futbol, con un Jefe
técnico responsable de cada Unidad, con su grupo técnico de produccion. Adlclonafmente se operd
la unidad mévil para la preduccion de naoticias,

Estudios: Se operaron 16 estudios de RCN Television para la grabacion de Novelas, Reality Shows,
Noticias y Unitarios.

Satélite y Microondas: Se coordinaron la distribucion via satélite de las sefiales de RCN para la
red analdgica, la distribucién via satélite de las sefiales para la red TDT, |a contribucion de noticias
via satélite y microondas, cinco (5) grupos de FlyAway y diez (10) grupos de microondas pnr‘taﬁles
Se aperaron las transmisiones via satélite de los canales de television cerrada de RCN Television en
4 estaciones terrenas satelitales. .
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Se optimizd y se renegocié el segmento satelital reduciendo los costos de satélite a la mitad del
precio que se venia pagando. .

Para la recepcién de sefiales s conto con el master de contribuciones, en turnos para cubrir 24
horas de operacion diaria.

Post produccién; Se dio soporte a 28 salas de edicién no lineal; a B salas de musiczlizacion, a 5
estaciones para creacion de gréficas; a un sistema de correccion de color, a multicopiado o trafico,
En esta area se realizaron todas las ediciones de la programacion y las copias de las ventas
internacionales. Se puso en funcionamiento el flujo simultaneo de post produccion de 4 series en
formato Ultra HD 4k. :

Noticias: Se dio el soporte técnico necesario en la operacion del sistema de informativos en los
frentes de estudios, 20 salas de edicion, 8 estaciones de graficacion, veinticinco (29) equipos de
reporteria, mantenimiento e lluminacion de estudio y exterioras. ,

Closed Caption: Se dio cumplimiento a la exigencia de la ANTV de codificar la programacion para

que las personas con impedimentos auditivos comprendan la programacion, se codificaron a través
del CCNP, los subtitulos escondidos (closed caption).
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El &rea juridica hizo acompafiamiento a la Presidencia de RCN y a la Secretaria General en todos los
procesos que durante el afio 2019 tuve que atender la sodedad ante la Autoridad Nacional de
Television, el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, la
Superintendencia de Industria y Comercio, la Comision de Regulacién de Comunicaciones, la
Agencia Macional del Espectro.

« Cobro retransmision sefial.

Especial acompafiamiento se viene haciendo a la presidencia de la companiia en el proceso de cobro
a los operadores de television por suscripcién por la retransmision de la sefial de RCN Television.

El 4 de abril de 2018, se presentd la demanda ante el Tribunal Andino.

Conforme a la regulacion andina, previamente a la interposicion de la accidn de la referencia ante
el Tribunal, se agotd la fase prejudicial de reclamo ante |a.Secretaria General de la Comunidad
Andina, con un resultado favorable para los intereses de RCNTV, toda vez que dicho organismo
dictaminé la ocurrencia de la viclacidn alegada, instd a la Replblica de Colombia a enervar la
violacién al régimen andino de propiedad intelectual adoptando los correctivos del caso, y dedard
procedente la accion incoada.

Con la demanda de RCN Television S.A. presentada el 4 de abril de 2018, se persigue que el
Tribunal de Justicia de la Comunidad Andina declare en incumplimiento a la Republica de Colombia
en razén a las siguientes conductas objeto de censura:

PRIMERC: La emision y aplicacion de la Semtencia del TRIBUNAL SUPERIOR DE DISTRITO JUDICIAL
DE BOGOTA, Sala Gvil, dictada en audiencia publica el 22 de marzo de 2017 y transcrita con fecha 28
de marzo de 2017, por incumplic lo dispuesto en los arficulos 21, 38, 42 y 54 de la Decisidn 351 de
1993; los articutos 4, 35, y 33 del Tratado de Creacién del TICA, y fos articufos 127, 128 y 123 de fa
Decision 500 de 2001, )

SEGUNDO: La expedicion y aplicacion de fos sfguientes actes adminfstrativos internos; (1) Resolucidn
No. 1022 del 12 de Junio de 2017 de la ANTV de la Republica de Colombia, “Por medio de a cual se
reglamenta la obligacidn establecida en el articulo 11 de ja ley 680 de 2001 (2) Resolucion No. 2291
del 22 de septiembre de 201(4 de la ANTV de la Repiblica de Colombia "Por la cual se resuelve la
actuacion administrativa iniciada mediante la Resolucldn 1612 de 5 de mayo ae 2014 para el anélisis
y decision de! asunto relativo a I3 garantia de la recepaidn de sefiales de ltelevisidn abierda en os
sisternas de television por suscripcion, y se establece el procedimiento de participacion ablerta en /2
tnisma”. (3) Circular No. 10 de 23 de abrl de 2015 de ia ANTV de la Republica de Colombia, cuyo
asunto corresponde a la “Adaracion de algunas obligaciones establecidas en la Resolucion No. 2291
de 2014, :

En el marco de este proceso judicial ante el Tribunal, se solicitaron en su inicio medidas cautelares,
las que, aunque fueron negadas por el Tribunal, este organismo adelanté un pronunciamiento
preliminar indicando que la pretensién de RCN Television tenia “apariencia de buen derecho”, Las
cautelares no fueron otorgadas por estimar el Tribunal que no existia en las actuales circunstancias
riesgo evidente para la sociedad, pero se dejé constancia que la normatividad andina y nacional
permitirian, una vez concluido e| proceso, solicitar la indemnizacién de los perjuicios que hubiere
podido irrogar el Estado con su incumplimiento. Esta decision fue recurrida en vano por nuestra
contraparte y sus coadyuvantes, y fue rechazada, asi mismo, la recusacion a los Magistrados
pretendida por estos.
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En adicion a lo anterior, el Tribunal de Justicia, en febrero de 2019, rechazo todas las excepciones
previas de: (1) cosa juzgada, (2) falta de agotamiento de la via comunitaria previa, (3) indebida
naturaleza de la accidn, (4) falta de requisitos formales de la demanda, (5) proceso pendiente entre
las partes sobre el mismo asunto, y (6) caducidad de la accion presentadas, algunas por Colombia
y, otras por las empresas coadyuvantes. Tampoco accedio a la reconsideracion de su decision, al
declarar improcedentes las objeciones a su pronundamiento.

La accion en mencion, en si misma considerada, no posee una connotacion economica, en el
sentido de que el Tribunal Andino en la respectiva sentencia, que se espefa se emita en 2020, de
resultar favorable a los intereses de RCN, no le corresponde imponer condenas economicas
especificas al Estado, sino declarar el incumplimiento alegado. No obstante, dicha sentencia
representaria una contingencia a favor de RCNTV

Igualmente, durante el afio 2018, la Secretaria Juridica presto el apoyo necesario en la atencién de
las investigaciones fiscales que abri6 la Contraloria General de la RepUblica en contra de RCN y la
asesoria a todas las areas de la sociedad en materia de contratacién de talento; obras civiles;
adquisicion de equipos; licencias de exhibicién de las producciones de RCN Television a nivel
internacional; licencias de adaptacion de obras literarias de la compafila a nivel Internacional;
atencion de las acciones de tutela, derechos de peticion y solicitudes de rectificacién; asesorla en
materia de propiedad intelectual y derachos de autor, entre otros, asi como seguimiento a los
procesos que se encuentran en curso y que son atendidos por abogados externos,

« Contratos celebrados con Dimayor.

- Acuerdo de Terminacién y Transaccion con Dimayor del Contrato de de Licencia de
Derechos de Transmision Internacional del Fitbol Profesional Colombiano.

Se informa a la Asamblea que Dimayor, desde octubre del afio 2018 inicié negaciaciones con un
grupo internacional para el licenciamiento de los derechos internacionales de transmision del Fitbol
Profesional Colombiano en todos los medios y plataformas en el territorio del mundo.

Teniendo en cuenta lo anterior y que el contrato de derechos internacionales celebrado entre RCN
Television y Dimayor con fecha 24 de junio de 2011, termina el 31 de diciembre de 2021, Dimayor
planted a RCN Television la posibilidad de suscribir un Acuerdo de Terminacion de este contrato
anticipadamente, respetando los acuerdos de derechos que RCN celebrd con LATV LLC, para la
transmision de algunos partidos del Fitbol Profesional Colombiano por el canal internacional de
television cerrada, Nuestra Tele, canal que a su vez es distribuido por operadores de este servicio
en USA, Latinoameérica, Centroamérica y algunos paises de Europa.

Fue asi como, previa autorizacion de la Junta Directiva, la sociedad suscribid con Dimayor el
Acuerda de Terminacion y Transaccion del Contrato de Licencia de Derechos de Transmision
Internacional del Futbel Profesional Colombiano.

En todo caso, a pesar de acordarse la terminacion del Contrato celebrado entre RCN Televisién y
Dimayor, la Sublicencia otorgada por RCN Television a LATV LLC, seguira teniendo efectos hasta el
31 de diciembre de 2021 y solo a partir de dicha fecha, cesaran totalmente los Derechos del
Acuerdo de Licencia para RCN y por ende para su sublicenciatario LATV LLC y para todos los
terceros con quienes este Gltimo haya contratado en lo que se refiere a los partidos del futbol
profesional que estén incluidos en la parrilla de programacion del canal Nuestra Tele o de cualquier
otra forma por fuera de dicha parilla.
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- Autorizacién para ceder el contrato de Licencia de Derechos de Transmision del Fitbol
Profesional Colombiano por television abierta en Colombia.

Se reiterd a la Asamblea de Accionistas que desde el 24 de junio de 2011 RCN Television celebrd un
contrato de licenciamiento de derechos de transmisidn para televisidn abierta de los partidos de la
Liga Aguila y la Copa Aguila con Dimayor, cuyo objeto era entre otros, los derechos exclusivos
para: (i) transmitir por television abierta 2 partidos por fecha de los campeonatos de Liga Aguila;
(i) transmitir por television abierta 1 partido por fecha de los campeonatos de Capa Aguila; vy (lii)
transmitir por television abierta un programa de highlights (destacados), en los terminos y
condiclones sefialados en el Contrato de Licencia;

El 25 de abril de 2016, las partes suscribieron un primer otrosi al Contrato de Licencia (i) ampliando
la vigencia del Contrato de Licencia hasta el 31 de diciembre de 2021; y (ii) modificando el valor
iniclalmente acordada.

Asi mismo se informa que desde el afio 2017 el canal de deportes WIN SPORTS ha venido
trabajando con Dimayor en la creacién de un Canal Premiurn para la transmision del Fatbol
Profesional Colombiano, con contenidos de solo este deporte con programacion las 24 horas para el
territorio de Colombia.

Como consecuencia de las negociaciones adelantadas entre WIN SPORTS y Dimayor, suscribieron el
Otrosi No. 3 al Contrato de Colaboracion celebrado el 21 de diciembre de 2012. El objeto de este
Otrosi Mo. 3, es, entre atros, la colaboracion mutua entre WIN SPORTS y Dimayor para la creacion
y explotacion conjunta de un Canal Premium cuyo contenido sera exclusivamente la transmisién del
fiitbol profesional colombiano y programas relacionadas y/o derivados del mismo.

Como consecuencia de lo anterior, RCN Television y WIN SPORTS, acordaron la cesion a WIN
SPORTS todos los derechos y obligaciones conferidos en el Acuerdo de Licencia celebrado con
Dimayor el 24 de junio de 2011, previa autorizacicn de Dimayor.

Fue asi como, con la previa autarizacion de la Junta Directiva de la sociedad, se le cedieron estos
derechos a WIN SPORTS, cesion que se realizd mediante la suscripcion de un acuerdo en el cual las
partes convinleron precaver cualquier litigio eventual que este, o pueda estar relacionado con,
cualquiera y todo hecho, obligacion, declaracion, situacion, reclamo, demanda, contrato, acto,
decisién, deuda, pasive o contingencia (revelada o no) ocurrida o que pueda tener relacion con el
Contrato de Licencia, y se declarardn a total y completo paz y salvo por todo concepto relacionado
con dicho Contrato de Licencia.

o Tribunal de Arbitramento de RCN Television 5.A. contra ANTV hoy Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - MINTIC

El 17 de diciembre de 2018, RCN Television 5.A. presento, a traves de apoderado, ante el Centro
de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de Comercio de Bogotd, una solicitud de convocatoria de
Tribunal de Arbitramento para gue resuelva las controversias surgidas entre RCN y la ANTV por el
cobro en exceso de la obligacién de pago del 1.5% de la facturacién bruta.

Lo que se pretende es que el Tribunal de Arbitramento, conforme lo convenido en el otrosi del

contrato de concesion, declare que el concesionario solo debe pagar sobre aquella facturacion que

tiene relacion con el objeto de la concesién. Seglin la demanda, las pretensiones son por
$14.800MM por concepto de capital, mas los intereses,
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El 5 de febrero de 2019 el centro de Arbitraje cité a RCN Television y a la Autoridad Nacional de
Televisién (ANTV) para designacion de arbitros. En dicha diligencia ambas partes solicitaron la
suspension de la audiencia, con el fin de concertar el nombre de los arbitros que resolveran |a
presente controversia,

Mediante escrito radicado el 29 de abril de 2019 en el Centro de Arbitraje, las partes, de comin
acuerdo, designaron como arbitros a las doctoras RUTH STELLA CORREA y PATRICIA ZULETA, v al
doctor ALEJANDRO VANEGAS, quienes aceptaron su designacion.

A través de providencia de 3 de julio de 2019, el Tribunal de arbitramento admitié la demanda y
ordend correr traslado a la Autoridad Nacional de Television, el Ministerio Pilblico v la Agencia
Macional de Defensa Juridica del Estado.

El 24 de septiembre de 2019, el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones —
MINTIC, en su calidad de sucesor procesal de la Autoridad Nacional de Television ANTV, contesto la
demanda.

El 6 de noviembre de 2019 y ante el fracaso de la conciliacion el Tribunal sefalo los honorarios y
gastos del presente Tribunal. Dichos honorarios y gastos fueron pagados oportunamente.

El 16 de diciembre de 2019, el Tribunal se declard competente para conocer de la presente
controversia, y ademas abre a pruebas el proceso.

El presente proceso se encuentra actualmente en la etapa de probatoria. Se le informara a la
Asamblea sobre el resultado de este proceso, una vez el mismo finalice.

« ' Tribunal de Arbitramento de RCN Televisién contra el Ministerio de Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones

Se informa a la Asamblea tde Accionistas que en el mes de octubre de 2018, se convoco ante el
Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de Comercio de Bogota, un Tribunal de
Arbitramento contra el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones por el
precio gue fijd en su momento la ANTV para |a adjudicacion del Canal Uno.

Para adelantar este tribunal se contrataron los servicios de los doctores Ramiro Bejarano y Juan
Carlos Gomez.

La pretensién de RCN Television se fundamente en el hecho de gue durante el proceso de
determinacion del valor de la prarroga por parte de |a ANTY, RCN Television S.A. expreso a dicha
autoridad que se deblia tener como referencia el valor de la concesion de espacios del Canal Uno.
La entidad no acogid esta solicitud y por tanto el valor de la prorroga causa un desequilibrio
econamico al no reconocer los costos de Capex y el Opex provenientes de la operacion y
mantenimiento de sus redes de transmision.

En la fecha de presentacién del presente Informe, ya fueron designados como Arbitros a los
 doctores, Jeannette Namén Baquero, William Barrera Munoz y Maria Teresa Palacio Jaramillo.

El Tribunal dio traslado de la demanda para su contestacion a MinTic y el plazo para su

contestacion, vence el 27 de marzo de 2020, Se informara a la Asamblea el resultado del presente
Tribunal, una vez finalice el mismo.
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» Archivo investigacién fiscal de la Contraloria General de la Repiiblica. -

Se informa a la Asamblea que Contraloria General de la Republica decidio, mediante auto de fecha
9 de agosto de 2019, confirmar en grado de consulta la decision de archivo del Proceso Ordinario
de Responsabilidad Fiscal, que dicho ente fiscalizador habia abierto, por un supuesto detrimento
patrimonial causado en el valor establecido en la primera prorroga del contrato de concesion, por |a
ne entrada del tercer canal.

Finalmente, el @rea juridica atendid la elaboracion de los contratos que cada una de las
Vicepresidencias y demas areas de la sociedad requirieron para su normal funcionamiento; se
atendieron derechos de peticidn; solicitudes de rectificacion y acciones de tutelas en defensa del
derecho a la informacion.
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Los resultados de la Vicepresidencia Comercial para el afio 2019, fueron:

« El incremento en las tarifas promedio del mercado fue del 3,2%
(IPC 2018).

« El resultado en ventas obtuve un crecimiento del 13% respecto a las ventas del afo
inmediatamente anterior (2018).

B A JUN | MOV | Dic J TOTAL |
ATL 2018 | toei2 | 24016 | 26567 | 27790 | 2oi68 | 26767 | Mets | 21208 | 22344 | 22076 | 21208 | 14030 J 276107
ATL 2019 [ 12087 | 13400 | 21630 | 2eor | o6ees | 24246 | 28563 | 30001 | 35668 | 34370 | 27863 | 2rénd | 312507
[ eNe | FEB | WAR | ABR | MAY | JUN | JuL [ Ao | sep [ oct | Nov | bic |
19Vs1f [28% | 4% [ 6% [ 2% % | % | ie% | 60w | so% | eewm | 1% | o8% |

OAL; 5,1%

TERC; 84,5%

Fuenle: ORACLE [Valor faciurada)

Distribucion de las ventas

2018

OAL; 7,1%

Fuente; ORACLE

TERC; 92,9%

2019

(Sistemia de ordanacin | valor R, Emitids)

En el afio 2019, el 92.9% de los ingresos por pauta del Canal, fueron por Venta a Terceros; En
el 2018 fue ciel 94,9%, a su vez las Ventas OAL tuvieron un incremento del 2% pasando del
5,1% del 2018 al 7,1% del 2018.
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« Participacion de acuerdo al tipo de venta

2018 2019

o NDDOMVENCIGHAL R CONVERCIONAL

Fuente: ORACLE (Sistema de ordenacidn [ valor R. Emitido; OAL y Terceros)

La pauta convencional, como en los anos anteriores se mantiene arriba del 85%, cerrando el afio
2019 en B6%, en cuanto a la venta no convencional frente al afio 2018 se cayo un punto, cerrando
el afo en 14%. :

« Comparativo de ventas por mes (cifras en millones) -

Durante el segundo semestre del afio 2019 se reflejo una curva de crecimiento en las ventas, la
cual nos permitid cerrar el afio con una variacion del 2,7% frente al 2018, destacando el mes de
diciembre con un crecimiento del 57,5%. ) :
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« Comportamiento de las ventas frente al presupuesto mes a mes
|
40.000
. P
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30,000 \“*-ﬁ-\— :
25000 \
20,000
15.000
10,000
3.000
ENE FEB MzOo ARR YO JUN JUL AGD SEP OCT MOV pic
—=—PRESUPUESTD —=—VENTA
MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | ocT | Nov | DIc |
Presupupslo 7249 4043 2014 206565 27298 26184 - 33000 35480 36000 5060 GA500 20000
Ventaa {2067 {3408 JeAX 2827 26043 MME 2558 32031 ABSBY M0 WAAY 27403

Fuente: Direccidn y control de Gestidn {Alenso Bedoya) / Facturado.

La ejecucion frente al presupuesto fue del 98%
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s Comportamiento de varlables que afectan la venta :[targel: personas) Share canales
nacionales y Rating.

B LR L LT
(e &n-iqu_u'u.g._l-lu liﬁmidlull i |_':

YTl .n.....unu.-u.‘ii.‘u COFLE R T
B Lo O :

.....................

Fuente; IBOPE (MMW, target personas / Canales nacionales).

Las dos variables que afectan directamente |a venta, reflejaron una estabilidad frente al
afio anterior, entre un 9% Yy 11%, siendo la franja prime la mas beneficiada con un 32,9%

de share de franjas.

« Comportamiento por inversion anunciantes

Se cerro el ano 2019 con un listado de 305 anunciantes, de los cuales el 7.1% pertenecen a la OAL
y el 92.9% a TERCEROS, logrando el 80% de las ventas con el TOP 69 de anunciantes.

Tops 20% 55.610.357.523
Topd  30% 82656770919

Top21 50% 139.737.667.276

80% 220.860.741.440

s Comportamiento ventas total unidades

El &rea comercial esta conformada por cuatro unidades de negocios las cuales, durante el afo,
aunque generaringresos de manera [ndependiente, trabajan en sinergia para lograr los mayores
ingresos para la compafiia, es por esto que logramos un crecimiento del 13% como unidad frente al

ano 2018.
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2018

ATL | 16813 | 20416 | 26567 | 27,790 | 20168 | 26767 | 24016 | 21.208 | 22344 | 22.078 | 21.205 | 14020 || 278397
DIGITAL 14 {48 141 131 w2 | 320 a7 439 an 184 452 1 g 32%
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CANALES a4 24 s | wm | e | o1 08 | ® 1.440

[ 18.716] 25.740] 27.65¢ 22.353] 15,039

29,330] 31.361| 27.748|

ATL | 12087 | 12402 | 21830 | 28327 | 26843 | 24245 | 28.568 22031 | 26560 | 2a.370 | 27083 | 27403 || 312507
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12870 37.388 | 35.918] 29.497] 29430 328.687

19Vs18
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% 154 Btk 0%t 3% 5% 13%
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A. PRODUCTORA DE COMERCIALES

Los resultados del afio 2019 reflejan un incremento del 10.6%% de la inversion en produccion de
comerciales de ATL por parte de nuestros clientes, debido a que varios de ellos estuvieron
dinamicos para dar una oportuna respuesta al mercado.

La facturacién de la OAL estuvo en 3.815 millones y la correspondiente de terceros en 8.085
millones, para un total de 11.900 millones.

Postobén aumento su inversion en un 2.9% con relacion al afio 2018 y los terceros evidenciaron un
incremento del 14.6% con relacion al ano 2018. Realizamos un fuerte trabajo de costos que nos
permitic subir la utilidad bruta en 13.5% (958 millones) y un 15.5% el Ebitda antes de corporativos
(520 millones)..

El mercado de produccién de comerciales sigue evidenciando la proliferacion de productoras
pequenas de bajo costo e informales.

El 2020 serd un afio que estara marcado por la confianza de los clientes en continuar su inversién

con RCN Television. Se mantendra la politica de control de costos v con la diversificacién de las
ejecuciones al implementar la unidad digital en el mismo dia de rodaje de los comerciales de ATL.
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A. CLIENTES Y PRODUCTOS

Durante el afio 2019 las relaciones comerciales, convenios y alianzas con los principales clientes se
mantuvieron con resultados positivos, mediante |a oferta de nuestro portafolio de producciones y el
seguimiento constante a todos los dientes,

A pesar de la variedad de productos que se encuentran en el mercado, |a marca conserva una
presencia importante en el mercado. Durante el 2019 desarrollamos la gestion comercial
principalmente con las producciones nuevas comao El Man es German, La ley del corazon 2, Zumba
y contenido de catdlogo.

Bolivia

Cadena A: este es un nueve canal de television en Bolivia, iniciamos la relacion
comercial en el 2019, este cliente licencio Yo Soy Betty la fea en repeticion y en
estreno licencid |z produccién Zumba y El Man Es German en su cuarta temporada.
Es un cliente que sigue muy interesado en tomar las producciones del canal tanto
en estreno como en repeticion.

Radiodifusoras RTP: Con este cliente se continud la comunicacion constante
después de haber emitido No Olvidards mi nombre, es un cliente que le ha gustado
el material de las producciones del canal y estamos pendientes de que realice
nuevamente la adquisicidn de algunas de nuestras producciones.

Ebo TV: el cliente adquiric;r la produccion Contra el Tiempo y esperamos que para
el 2019 compre |a segunda temporada de La Ley del Corazdn.

Canal 13: El cliente estuvo interesado en la compra de libretos para adaptacion y
sigue buscando material colombiano para emision. Estd pendiente confirmar la
repeticién de Celia y estan interesados en tomar producciones en estreno.

Megavision: E| cliente ain no ha iniciado la produccion de la Ley el corazon en
base a los libretos adquiridos. Es un diente con el cual tenemos cercania y esta
siempre revisando nuestro contenido para producir o emitir. .

v Teletica: Este cliente sigue siendo muy fiel a las producciones del canal, ha estado
licenclando material para estreno en el territorio, Zumba y ademas de catdlogo;
adquirio Dofa Bella, Los Reyes.

v
v
Chile:
v
v
Costa Rica:
Ecuador:

¥ TC Ecuador: TC Ecuador, continud siendo un cliente muy importante de RCN
Television con su contrato marco volumen, sin embargo, a finales el 2019 se tuvo
inconvenientes frente a los pagos debido a la situacién que afrontaba el pais, sin
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embargo, se mantuvo la constante comunicacion y relacion correspondiente. Durante el
2019 emitieron La Ley del Corazon 2.

v Canal 1-Relad: Este cliente ha presentado varios inconvenientes de pago durante el
2019 debido a la situacion de pais que afronta actualmerite, sin embargo, es un cliente
que siempre ha brindado comunicacion oportuna, esperando que en el 2020 quede al
dia con las facturas pendientes por pago.

v Cratel: Este cliente mantiene la relacién con RCN, emitié Yo Soy Betty la fea y esta
interesado en adquirirla nuevamente para el 2020. Adicional a eso se ha mantenido la
comunicacién frente a las nuevas producciones y catalogo para incluirlo dentro de su
programacion.

v GamaTV: Durante el 2019 <e logrd reanudar la comunicacién para solucionar el tema
en cartera, sin embargo, por los cambios internos que ha presentado este canal y
situacion del pais, sigue pendiente revisar los pagos correspondientes,

El Salvador:

v Telecorporacién Salvadorefia Inc.: Este cliente que tiene un contrato de tipo
Output, comprd un alto volumen de producciones de RCN Television, lo cual demuestra
que los productos de RCN Television tienen buena aceptacion en El Salvador. Durante
el 2019 emitieron varias producciones, entre ellas Zumba,

Honduras
¥ Compafiia Televisora Hondurefia: Existe un Acuerdo de Volumen con este cliente,
en virtud del cual se le deben suministrar minime 480 horas al afio. Se tuvo que
prorrogar un afo mas el contrato debido a la cantidad de horas en estreno disponibies
por RCN. El 2019 cerrd con un panorama favorable y se espera renovar el contrato
para el 2020.

+ Sotel: Este cliente siempre muestra Interés en adquirir las producciones de RCN que
estén disponibles en el territorio. Durante el 2019 licencié la repeticidn de Yo Soy Betty
la fea y la serie Ecomoda.

Nicaragua

v INTRASA: Durante el afio 2019 el cliente mostrd interés de compra para La Ley del
corazén 2 y El Man es German, sin embargo, tuvo inconvenientes de trafico y pago
debido a los problemas de pais que tuvo durante este afio. Continuamos con la relacién
y el mismo ratifico que para el 2020 estara al dia.

Panama

v Medcom: es uno de nuestros mejores clientes, con ellos tenemos un acuerdo marco
tipo volumen el cual renovamos de acuerdo a las necesidades en el 2018. Durante el
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2019 tuvieran éxito con la emisidn de nuestras novelas La Ley del Corazon 2 y El Man
es German 4, adiclonal a eso, emitieron obras como Los Reyes y Pambelé,

v Latina: Se reanudo la relacion con este cliente con la compra de La Hija del mariachi,
sin embargo, se tuvo que realizar una enmienda para emision en el 2020 debido a que
por cambio de programadion no encontraron el espacio para emitiia. Estamos muy
pendientes de este cliente para continuar la relacion en el 2020 y lograr que siga
comprando nuestras producciones.

Uruguay

v Saeta Canal 10: Este cliente ha estado interesado en adquirir mas obras, sin
embargo, en el 2019 no adquirid las producciones de RCN debido a que no se
ajustaban a lo que estan buscando para su pantalla.

v Montecarlo Uruguay: Este cliente emitid la Ley del corazon 1, sin embargo, no se
licencid la segunda temporada de esta produccion. Estamos esperando que para el
2020 el cliente nuevamente adquiera nuestras producciones.

Venezuela

v Televen: Se retomod la relacidn con este cliente nuevamente, adquirid el estreno de
Zumba pese a |a situacién del pals, este cliente quiere continuar con la relacion con
RCN y espera que para el 2020 se puedan licenciar mas obras que se ajusten a su
programacion

v Venevisidn: Este cliente siempre habia comprado un significativo volumen de obras
audiovisuales antes de 2014 pero debido a la situacién econdmica del pais el volumen
de compras ha sido nulo. Tienen pendiente cartera y se ha tratado de lograr €l pago
pendiente, para lo cual propusieron un canje con servicios en ese territorio, sin
embargo, esta propuesta no ha sido aprobada y sigue en estudio.

v IVC Networks: Este es un cliente adquirid la produccion “La Ley Del Corazon” y
“Regalame La Vida” y tuva muy buenes resultados con las producciones, es un cliente
que sigue interesado en adquirir nuestros productos, siempre y cuando estén
disponibles para TV Paga en su territorio, esperamos que para el 2020 licencien
algunas de nuestras producciones.

Varios Territorios Belleville

Con este cliente logramos nuevamente reanudar la relacion comercial, se lograron conciliar las
diferencias pendientes de afios atras y se licenciaron nuevas producciones para los diferentes
territorios. En Guatemala se licenciaron para su exhibicion, Tedo Es Prestado y Zumba; en
Republica Dominicana se licenciaron para exhibicion, Todo es Prestado, La Luz de mis ojos, La
Hija del Mariachi, Hasta que la plata nos separe, Las Vegas, Tormenta de Amor, Dofia Bella, Azlicar
y Zumba; en Bolivia, de acuerdo con el ajuste de la conciliacion realizada, el cliente tomo las
obras Hasta que la plata nos separe y La Hija del Mariachi; en Chile se logro conciliar y realizar un
acuerdo de pagos para la cartera que presentaba el territorio y en Costa Rica el dliente canceld la
cartera pendiente de pago que tenfa, quedando al dia en este territorio.
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El cliente en general ha continuado con el pago correspondiente a las producciones y ha disminuido
notablemente el valor en cartera, esperamos que para el 2020 el cliente continte adquiriendo todas
las producciones del canal.

México

Se cerrd un acuerdo de licenciamiento de 660 horas de contenida con Telesaltilio (Coahuila)
an México. Se dio una licencia a Televisa de uso de personajes de La ley del corazon en su
nueva novela Médicos.

Estados Unidos y Puerto Rico

Telemundo! confirmaron la producci6n de capitulos adicionales de la adaptacion local de
“Yo soy Betty La Fea” (Betty en NY).

CBS: ejercieron la Opcion de adaptacién para la adaptacion del libreto de "Pobres Rico”
version anglo, produjeron el piloto y fue escogido para hacer una primer temporada de 13
capitulos.

Otros Territorios:

Polonia: El cliente Fremantle renovo el contrato de opcién de adaptacién de la secuela de
la versién polaca de "Yo Soy Betty La Fea".

ﬁfﬂca: Se renovd el contrato de opcion de adaptacion para el libreto de "Yo soy Betty La
Fea” con Intra/Known associates.

Israel: Se licenciaron los derechos de Café con aroma de mujer, Azlcar y Yo soy Betty la
fea con Dorimedia.

Colombia: Se licenciaron los derechos de Café con aroma de mujer para Sefial Colombia.
Cable Panregional Latinoamérica: Con Discovery Networks se cerrd la venta de “Ellos
estan aqui T3" y la repeticion de la segunda temporada de “Ellos Estan Aqui” y
"Documental de Gacha",

Espania/ Andorra: Se licenciaron los derechos de Yo soy Betty la fea para Atresmedia,

Holanda: Se licenciaron los derechos digitales de El capo 1, El capo 2 y El capo 3 para
RTL. '

Italia: Se licenciaron los derechos de exhibicion para la repeticion de Chica Vampiro con
Turner.

Francia: Se cerré un acuerdo con Sat 1 de distribucion de la version alemana de Betty
doblada al francés en Francia y paises de habla francesa. De igual manera se cerro la venta
de los caps 61-120 de Chica Vampiro con Nickelodeon Francia.

Croacia: Se licenciaron los derechos de la repeticion de la versidn croata de Betty con RTL.
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s Curazao: Se licenciaron los derechos de exhibicion de Aziicar, La ley del corazon, Alld te
espero.

Metflix

» Se cerrd la venta de los derechos de exhibicién de Yo Soy Betty La Fea” en Latinoamérica
y de igual manera los derechos para licenclar “Chica Vampiro” en Francia, Italia, Portugal,
Latinoamérica, Brasil, Espafia, Israel y Rusia,

Sony

e Se cerrd un acuerdo de Distribucion de Una Verdad Oculta con Sony para ser distribuido a
nivel mundial.

B. ESTRATEGIAS DE VENTA

En el afio 2019, la compafiia participé nuevamente en ferias internacionales en Estados Unidos
(Natpe y LA Screenings); Francia (MIP TV y Mlpcorn} Conecta Fiction, DISCDD Africa y Mipcancun
afianzando el contacto directo con los clientes y la gestion de promocion y venta de catdlogo y
novedades.

Mercadeo a Través de Medios: Con el presupuesto disponible y segin fuese necesario, se
continud con la inclusién de pauta y promocion de lanzamientos en publicaciones de medios como
World Screen News, Prensario, TodaTv y Produ, con lo cual se ha logrado mantener presencia de la
marca RCN Television y los lanzamientos para cada feria internacional. De igual manera, se le
entregd y envio a clientes un boletin de ventas enfatizando informacion relevante de cada una de
las novedades como ratings, desempeno y paises en donde se han vendido producciones de la
compafiia para atraer la atencion de los compradores.

Mercadeo Directo: Envio masivo de links personalizados con demos y algunos capitulos de los
Janzamientos de cada una de las producciones audiovisuales, asi como multimedias de producto y
material publicitario a través de Wiredrive y medios digitales.

Posicionamiento de la Imagen Corporativa: Se continuo trabajando conjuntamente con el In-
House vy el departamento de Mercadeo para consolidar una marca corporativa més fuerte a nivel
internacional y aumentar el reconocimiento, preferencia y lealtad por nuestros productos para
generar un incremento medible de los ingresos.

Internet y Redes Sociales; Durante el afio 2019 la pagina www.ventasint.canalrco.com logro
alcanzar a 774.801 usuarios (260.000 mas usuarios que en 2018). De igual manera se reportaron
4.017.014 de consultas dentro del portal provenientes de 173 paices diferentes, destacandose
Colombia, Estados Unidos y Ecuador principalmente. De los usuarios alcanzados en el afio, el 42%
visité por primera vez el sitio posicionandonos como un portal de consulta constante para clientes
- recurrentes y nUevos,

Nuestra fanpage facebook.com/renventasinternacionales/ tiene 10.539 “me gusta” .en total y
10.982 seguidores con un promedio de casl 110 personas alcanzadas diariamente en publicaciones.
En Instagram estamos actualmente como el fanpage 'RCN Television — Ventas Internacionales’ o
‘@rcnventasinternacionales’ donde tenemos en total 3.387 seguidores, con un promedio de casi
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497 publicaciones alcanzadas hasta la fecha de hoy. Y finalmente nuestra cuenta de Twitter
"@RCNTV-Sales", donde actualmente tenemos 4.581 sequidores y 1.761 publicaciones a la fecha,

C. GESTION DE CARTERA

Belleville: Con este cliente estd se ha mantenido la comunicacion constante logrando conciliar la
cartera y buscando reanudar la relacion comercial.
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GESTION CONTENIDO Y PRODUCCION
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En el transcurso del afio 2019, la Vicepresidencia de Contenide continué con la implementacién de
los procesos creativos y de evaluacion de proyectos, asi como también con la creacion de unos
parametros de produccion que le permitan a la compafila optimizar procesos, adecuandolos a los
presupuestos aprobados para cada uno de las franjas y productos.

Se contraté personal para hacer frente a los retos creativos y de produccion de estos nuevos
tiempos del Canal. Se reforzé el equipo de contenido con un equipo de asesores de primera linea,
con amplio conocimiento de la industria de la television y capacidades creativas para liderar las
estrategias tanto de produccion como de creacion y desarrollo. Estos profesionales han llegado con
la mision de reactivar la capacidad de produccion del canal, asi como la generacion de historias
originales de gran impacto.

A. DESARROLLO

A lo largo de todo el afio 2019, para el analisis de proyectos se organizé un petit conité, integrado
por la gerente de ficcion, coordinadora de libretos y dos asesores. Dicho comité recibié y analizo
mas de 167 proyectos de ficcién, de los cuales, 71 proyectos pasaron un primer filtro de analisis.

Dichos proyectos fueron revisados por el comité asesor, integrado por 6 libretistas. Este comité se
instaurd en junio de 2019 y sostuvo un total de 26 reuniones hasta diciembre. Evalud un total de
71 proyectos, de los cuales pasaron filtro 11 proyectos, De estos, 4 iniciaron proceso de escritura, 3
quedaron en proceso de ajustes, y 4 fueron seleccionados para contenido de plataforma.

A continuacion, se mencionan algunos de los proyectos desarrollados durante el anc 2019:

El Man es German, 'Recargado: Durante el ano 2019 estuvo en escritura y produccion; finalizo
en noviembre del mismo afio, estrenandose al aire en mayo de 2019. Se emitieron 147 capitulos.

Verdad Oculta (Comando Elite: El Clan del Golfo): Contenido trabajado de la mano con la
sociedad productora Dramax, basado en la obra literaria de German Castro Caicedo, titulada, Una
Verdad Oscura.

Pa quererte: £n abril se tomd la decision de reescribir el contenido escrito a la fecha, se cambio
la cabeza de libretos nombrando a Juan Andrés Granados. Inicid produccion a finales agosto del
mismo afio. '

Enfermeras: Serie de 100 horas que inici disefio, escritura y produccién en el afio 2019,
Lalas Spa: Inicio escritura en mayo con una proyeccion de 80 horas.

Para plataformas digitales: Se buscaron contenidos para ofrecer a plataformas digitales durante
el ano 2020 que se estan evaluando.

ENTRETENIMIENTO:

En cuanto a entretenimiento, se analizaron varios proyectos de entretenimiento con el fin de
establecer su viabilidad en la pantalla del canal, asi como en la linea editorial del mismo.

B. PRODUCCION INTERNA
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Durante el 2019 se produjeron las siguientes producciones:

El Man es German, Recargado: La primera unidad inicio grabaciones en diciembre de 2018 y la
segunda, en enero de 2019. El producto se lanzé en mayo con muy buenos resultados en
audiencia, se tuvieron problemas para ser eficientes en produccion debido a que los libretos no
estaban escritos para tener dos unidades todo el tiempo, por lo que se debio adaptar la historia
para poder mantener las dos unidades creando un universo adicional, esto afecté el contenido del
producto y a pesar que se hicieron esfuerzos, como el de traer al personaje de Jasbleidy, mas
conocida como la chiquita brava, el producto bajé en audiencia. Sin embargo, por necesidad de
producto al aire, se produjeron 147 episodios terminando de producir en noviembre. El producto
cumplié presupuesto por episedio a pesar de los inconvenientes,

Lalas Spa: Se inicio la produccion a finales de agosto de 2019 a dos unidades.

Pa quererte: Reinicio produccién a dos unidades a finales de agosto con buena productividad
tanto en produccién como en libretos, cumpliendo con el presupuesto asignado a la fecha. Se
construyeron dos apartamentos en las instalaciones de Novartis generando eficiencias en costos de
produccion de locaciones y permisos.

Enfermeras; Inicid produccion a mediados de agosto a dos unidades utilizando la clinica y un
apartamento que se construyd en Novartis utilizando al maximo la infraestructura del canal
teniendo un presupuesto muy eficiente para el horario de las 10PM. Fue lanzado con éxito en
octubre liderando la franja.

MasterChef Celebrity Colombia: Se produjeron 80 horas de marzo a junio de 2018, siendo una
produccion muy eficiente estando por debajo del presupuesto con un ahorro del 18%, se lanzo los
fines de seamana enfrentacdo a Sabados Felices con muy buenos resultados.

El Desayuno: Se cumplid un afio de produccién en septiembre cumpliendo con el presupuesto
inicial, incluso con ahorros en el costo por hora producida. En ese afio tuvo varios cambios de
direccion y contenido ajustandolo a las necesidades de parrilla. Inicialmente el producto fue
disefiado para ir al aire 4 horas, pero por resultados paso a ser de 2 horas.

Yo, José Gabriel: Se desarrollé el producto en agosto y se presupuestd siendo aprobado, se inicid
produccién en septiembre con buenos resultados al aire.

L

La Movida: En abril del 2019 fue aprobado e inici6 la estructuracion del formato. Su preproduiccion
fue de mayo a junio del mismo afio y su lanzamiento fue en julio (se corrio por la Copa America).
Se aprobaron 104 capitulos y, por necesidades de programacion, aumento su neto de 105 minutos
iniciales a 120 por episodio.

El show de las estrellas: Se produjeron S0 programas del show de las estrellas que se
produjeron en 14 fechas incluyendo el 24 y 31 de diciembre, estando en presupuesto.

Otras Producciones:

Baloto: Se produjeron 104 emisiones del Baloto en el afio con buenos resultados y con algunas
oportunidades de mejora en los directos, especialmente en direccién de camaras.

Festival Internacional de Musica de Cartagena: Se produjeron 5 conclertos del Festival de Mdsica
Clasica de Cartagena con éxito, los cuales fueron entregados a Senal Colombia para su emision en
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vivo y también fueron emitidos por los canales digitales del canal. Se le vendieron unos conciertos a
Davivienda para su transmision por streaming.

C. PRODUCCION CON PRODUCTORAS EXTERNAS

Se produjeron con Dramax 100 capitulos de "Una Verdad Oculta” o “Comando Elite” de marzo a
diclembre.

E. SERVICIOS DE PRODUCCION

MasterChef Celebrity - Chile: Se realizo la produccion de Master Chef para Canal 13 de Chile de
enero a marzo siendo un negocio exitoso para el canal y con muy buencs resultados al aire en Chile

por lo que en diciembre se volvid a cerrar la produccion del producto en 2020. Se mejoro la
escenografia del estudio y se cambio el piso para darle mayor dinamismo al formato.
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A. PROGRAMACION CANAL RCN

La estrategia de programacion para el afio 2019 continué con el objetivo general establecido en el
2017, La planeacion estuvo basada en la optimizacidn del costo de parrilla y del uso del inventario
de contenidos disponible versus los saldos pendientes por amortizar sien éste un trabajo realizado
de la mano con el area de costos de la Compaiiia con seguimientos mensuales,

Franja Day (lunes a viernes): Teniendo en cuenta el desgaste natural en la pantalia del magazin
de la mafana “Muy Buenos Dias”, programa que estuvo al aire desde julio de 2002, el 10 de
septiembre se realizd el estreno de “El Desayuno®, una propuesta refrescante para la parrilla que
busca atraer nuevas audiencias en este espacio con una combinacion de talento fresco reconocido
y cercano al canal (Ivan Lalinde y Yaneth Waldman), asl como tematicas de interés general que
despiertan el interés por consumo de contenidos en diferentes plataformas.

Franja Early (lunes a viernes): Desde el mes de marzo después de Noticias RCN del medio dfa,
la oferta de contenido ha estado compuesta por repeticiones de dramatizados de humor y
musicales (hiograficos) sin costo como “En Los Tacones de Eva”, "Hasta Que La Plata Nos Separe”,
"Diomedes, el cacique de La Junta” y “Celia”. Asimismo, se fortalecid el access a Noticias RCN
7:00pm con la emisién de "La Rosa de Guadalupe”. En la franja de 4:00pm a 7:00pm, este
programa tuvo en promedio un share de 22.6% y un rating de 4.2 puntos.

Franja Prime (lunes a viernes): En la franja de las 8:00pm se destaca “Exatlén”, programa que
tuvo un crecimiento en audiencia del 36% (15.8%) de share con respectn a su antecesor “Colombia
Rie". En rating, el crecimiento fue de 11% pasando de 4.5 puntos a 5 puntos en promedio.

La franja de las 9:00pm tuvo un compertamiento mas estable con los dramatizados "Garzén" y “La
Ley Del Corazon 2 y el programa de entretenimiento “MasterChef Celebrity”. Este ltimo tuvo el
mejor comportamiento a nivel de audiencias con un crecimiento del 18% en share (19.9% vs
16.9% promedio franja ano 2018) y del 16% en rating (6.5 puntos vs 5.6 puntos promedio franja
ano 2018).

En la franja de las 10:00pm se hizo una mezcla de contenidos nacionales y extranjercs. El
programa de mejor desempeno fue “La Esquina del Diablo” con un share de 16% y un rating
promedio de 3.8 puntos, por encima del promedio de la franja en el ano 2018 en un 17% y 15%
respectivamente.

Franja Late (lunes a viernes): A partir del mes de octubre, se programa la repeticion de series
de RCN como el caso de "Andnima” con el objetivo de agotar inventario pendiente de amortizar v
préximo a vencer su licencia de exhibicion,

Fines de semana: Con el propdsito de fortalecer la marca Tacho Pistacho, que en el 2018 cumplic
un afio al aire, desde el mes de septiembre la franja infantil de la sefal principal adopto su nombre
e imagen ademas de la generacion de contenido (capsulas) con un nueve talento conformado por
cuatro ninos. !

Es importante destacar la contraprogramacion de la franja Prime de los sabados en la noche con
dramatizados internacionales de corte religioso para toda la familia. En este espacio, encontramos
un share promedio de 9.3% y de 2.4 puntos en rating. Sebresale la acogida que tuvo en la franja la
serie "osé de Egipto” con un share promedio de 11.9% y un rating de 2.8 puntos, un 28% mas
alto que el share promedio de la franja y un 17% mas alto que el rating promedio.
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La programacion de cine que se emiti en esta misma franja de enero a agosto de 2018 tuvo un
pramedio en share de 8.7% y rating de 2.4 puntos. "Mi Pareja Puede” programa que estuvo al aire
en este espacio entre finales de agosto y octubre registro resultados inferiores al promedio historico
con un promedio de 7.3% de share y 1.9 puntos de rating.

Los domingos a las 8:00 pm se mantuvo estable la audiencia del programa investigativo "4
Caminos” con un promedio de 14.5% de share y 4.8 puntos de rating.

A las 9:00 pm hubo tres programas que aportaron un crecimiento en las audiencias con respecto al
promedio:

s "Ellos Estén Aqui 2" (serie): Crece un 18.9% en share con 17.2%, teniendo en cuenta que
el promedio del horario de las 9:00pm durante el 2018 fue de sobre 14.5% En rating, tuvo
un promedio de 5.5 puntos, un 37.5% mas alto que el rating promedio de la franja (4.0
puntos),
"Bajo la Mira” (unitarios): Share promedio de 17.5% y rating 5.1 puntos.
“Especiales RCN" (unitarios): Share promedio 15.9% y rating 4.8 puntos.

B. MERCADEO

Durante el 2019, se desarrollaron diferentes estrategias de mercadeo para el posicionamiento de
los productes y la marca, siempre respondiendo a las necesidades y los objetivos planteados desde
programacién para garantizar el fortalecimiento de las diferentes franjas de la parrilla de nuestra
tele y acercar nuestra marca a los colomblanos.

Respondiendo a la estrategia de Canal y a las directrices de |a presidencia se generaron sinergias
en el equipo de trabajo que permitieron la optimizacion en recursos humanos y presupuesto
invertido en la planeacién y produccion de las diferentes campanas y piezas.

MARCA

En pantalla:
'« El 1 de enero de 2019 se cambié la imagen del canal; se realizo una transicion de

"Mos Gusta Verte” vy se retomo “MNuestra Tele”, regresando a los colores institucionales
tradicionales del canal.
« Unificacion de cortinillas, transiciones, moscas y banners.

Pr i tas de participacién masiva:

» Festipargues: En alianza con la Alcaldia Mayor de Bogota, el IDRD y RCN Radio, se
gjecutaron 22 eventos en las diferentes localidades de Bogotd; cubrimiento de Noticias RCN
y presencia del talento artistico del canal. Impacto de marca a mas de 50,000 personas en
sitio.

« RCN Abre sus Puertas: Se continué con el programa RCN abre sus puertas, recibiendo
colegios, universidades y otras organizaciones. En el 2019 hubo visitas de mas de 500
personas.

» Show De Las Estrellas: Presencia de marca en todos los eventos a nivel nacional.
o Momento de marca RCN en tarima
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o Impacto de marca a mas de 40,000 personas.

» Festival de Misica Clasica de Cartagena: A partir de 2019, la Gerencia de Mercadeo &s

la responsable de construir y ejecutar la presencia de marca en este festival,
o Branding en diferentes escenarios de Cartagena
o Presencia de marca en todas las piezas como socio principal del festival
o Produccidn de piezas (cortinillas y paquete gréfico) para seccion especial de
cubrimiento en noticias.

« Hay Festival: A partir de 2019, la Gerencia de Mercadeo es la responsable de construir y
ejecutar |a presencia de marca en este festival.
o Branding en diferentes escenarios de Cartagena
o Presencia de marca en todas las piezas como socio principal del festival
o Produccidn de piezas (cortinillas y paquete grafico) para seccion especial de
cubrimiento en noticias.
o Produccion de promos ¥ cufias para convocatoria vy venta de boleteria,

« Carnaval de Barranquilla: Participacion de RCN en la batalla de las flores con talento de
El Man es German, El Desayuno y La Ley del Corazon 2. Impacto de marca a mas de
1.000.000 de personas.

s [FICCI: A partir de 2019, la Gerencia de Mercadeo es [a responsable de construir y ejecutar
la presencia de marca en este festival.

o Branding en diferentes escenarios de Cartagena

o Activacion de marca RCN/Postobon en Centro de Convenclones, sede oficial del
festival.

o Presencia de marca en todas las piezas como socio principal del festival

o Produccién de piezas (cortinillas y paguete grafico) para seccion especial de
cubrimiento en noticias.

« Cine en los Barrios: En el marco del FICCI, realizamos 6 eventos de "Cine en los Barrios”
con la exhibicion de peliculas familiares y un impacto a mas de 2.400 persanas.
o Presencia Show Car
o Entrega de merchandising
o Cubrimiento de noticias y Radio RCN
o Presencia de talento RCN

« Cine Bajo las estrellas: En el marco del FICCI, realizamos una noche RCN/Postobon en la
gue impactamos a mas de 500 personas
o Presencia marca
o _ Entrega de merchandising
o Cubrimiento de noticias y Radio RCN
o Presencia de talento RCN

» Premios India Catalina: Apoyo para la inscripcion y postulacion de RCN, validacion e
inscripcion en plataforma los de miembros votantes, y estrategia para votacién interna.
Estrategia para votacion Publico.

= Conci H ]
: o Presencia de marca en piezas promocionales como medio aliado.
o Activacion de marca en concierto a través de menciones y piezas en pantalla.
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o RCN Radio y Television llevan a madres ganadoras en limesina al concierto en palco
VIP.
o Boleteria para entrega a televidentes a través de El Desayuno.

« Caminata de |a Solidaridad:
o Participacion en carroza con talento de diferentes producciones del canal,
o Talento de Neticias RCN y El Desayuno como presentadores de 3 tarimas
principales del evento.

e SmartFilms:
o Presencia de marca en todas sus piezas promocionales como medio aliado.
«  Evento con talento nacional e internacional de la industria.
o Presencia de marca en sitio el dia del evento.
o Entradas VIP para talento del canal.

= Festival de Cine Santander: -

o Presencia de RCN en todas las piezas del festival.

o Rotacién de reel de marca antes de cada proyeccidn.

o Entrega de merchandising en conjunto con RCN Radio.

o Presencia del talento de La Movida como presentacdoras del evento.
o "Cine Bajo El Cielo Con RCN" en 6 municipios.
o Impacto de marca a mas de 31.000 personas.

+ Carrera de la Mujer:
o Presencia de RCN como medio aliado
o Participacion de talento RCN
o Impacto de marca a mas de 15.000 personas.
o Activacion de marca en tarima principal del evento, performance de El Man Es
German,

+ Cinecolor/Maléfica:

RCN como medio aliado del lanzamiento de Maléfica 2 en Colombia.
Presencia de marca en salas de cine en el dia de la premier.

o Boleteria para talento y televidentes.

o \focero RCN como presentador oficial del evento.

o O

» Rumba por la Vida:
o Apoyo de RCN a la campafia de prevencion contra el cancer de seno.
o Presencia de marca como medio aliado.
o Acompanamiento con talento y cubrimiento de evento principal "Rumba por la
Vida“,
o Generacion de contenidos en noticias, 4 Caminos y El Desayuna relacionados con la
prevencion de cancer de seno.

« WebCongress;
» Presencia de marca como medio aliado.
s Escenario para charla realizada por Gerente de Nuevos Negocios, presentacion RCN
Digital.
o Stand comercial.
o Boleteria para clientes.



Presencia de marca en todas las piezas publicitarias como medio aliado.
Participacion de talento del canal (Yo José Gabriel, Lalas Spa, PaQuererte) durante
el evento

Generacion de contenidos para noticias, digital y unitarios,

« IMLA/Roger Federer:

« FIDES:
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Presencia de marca en todas las plezas publicitarias como medio aliado.
Boleterfa para clientes. _

Presencia de marca en el Movistar Arena (dia del evento).

Generacion de contenidos para noticias / DeportesRCN

Presencia de marca en la inauguracion. .
Apoyo con talento como parte del jurado de |as olimpiadas FIDES en Bogota.

« Campa .
o Creacion nueva cancion institucional de navidad RCN con Jorge Celeddn.
o Produccion de video involucrando a todas 1as nuevas producciones del canal
o Distribucion a traves de pantalla, radio y digital.
« IDT
o Trabajo conjunto con el Consorcio Canales Nacionales Privados y Caracol Television
para la conceptualizacion de la nueva campana de TDT.
o Talentos protagonistas de la campana: El Man es Germéan de RCN y Boyacoman de
Caracol.
o Campafa producida y post-producida por In House RCN Television.
i ;
o Vinculacién de RCM como medio aliado en el Festival de Cine mas grande de
Bogota.
o Proyeccidn de pieza de marca RCN antes de cada pelicula.
o Activacién de marca con stand el dia de lanzamiento del evento.
o Rafael Taibo como presentador oficial en eventos del festival.
o Impacto de marca a mas de 40,000 personas.
e, Clasico RCN:

]
o

Presencia de marca en podium vy arco de llegada
Entrega de merchandising.

» Tardes Navideiias:

: Producto

0

& a8 bo

En alianza con la Alcaldia Mayor de Bogota y el IDRD ejecutamos 8 novenas en
diferentes localidades de Bogot?.

Cubrimiento de Noticias RCN

Presencia de nuestro talento.

Entrega de merchandising.

Impacto de marca én sitio a mas de 10.000 personas.

Campafias “Productos Prime” lunes a viernes;
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s 4 FElementos: Implementacion de campafia en medios proplos, compra de medios
externos, BTL y digital pago.

Betty la Fea: Campana en medios propios, canje con medios impresos.

La Guzman: Campafia con medios propios, compra de medios externos, BTL y digital
pago.

Lady La Vendedora de Rosas: Campafia en medios propios.

El Man es German; Grabacidn de campafia, toma de fotos, implementacion de campahia
en medios proplos, compra de medios externos, BTL y digital pago.

Canje con TransMilenio, publicidad en todas las estaciones de Bogata, cross promofion
lanzamiento El Man es German y mensajes de cultura ciudadana para TransMilenio.
Enfermeras: Grabacién de campafia, toma de foltos, implementacion de campafa en
medios propios, canje con medios impresos,

Rosario Tijeras (version mexicana): Campaiia en medios propios

Los Reyes: Campana en medios propio

Campafias productos Day de lunes a viernes:
éQuién eres ta?: Campana en pantalla

Mi Adorable Maldicién: Campaiia en pantalla
Ringo: Campana en pantalla

En Tierras Salvajes: Campaia en pantalla
Las Amazonas: Campana en pantalla

Campafias productos Early de lunes a viernes:
« . Sala de Urgencias 1: Campana en pantalla
« Sala de Urgencias 2: Campana en pantalla
« El indtil: Campana en pantalla

os Late de lunes a
+ Intriga: Campafa en pantalla
» El Estilista: Campana en pantalla

"« La Movida: Grahaciéndecampaﬁa, toma de fotos, implementacion de campaiha en
medios propios, compra de medios externos y digital pago.

Campafias productos Prime sabados y domingos:
« MasterChef Celebrity (segunda temporada): Grabacion de campana, toma de fotos,

implementacion de campaia en medios propios, ¢anje con medios impresos

Ellos Estan Aqui — 4ta temporada; Campana en medios propios, canje con medios
impresos

Bajo la Mira — 4ta temporada: Campafia en medios propios

Yo José Gabriel: Grabacion de campafia, toma de fotos, implementacion de campafia en
medios propios, canje con medios impresos

Jesus: Campafia en medios propios

i

iales:

« Especial “El dltimo Libreto” — Fernando Gaitan: Promocion para pantalia
En Evidencia: Cambio de imagen y campafia de lanzamiento en medios propios

« Hazafias Maestras: Campafia en medios propios, plan de medios digital pago para
promover votaciones

» Mundial Sub.20: Promocién para pantalla
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Noticias (Nueve talento prime): Promocion para pantalla
Clasico RCN: Campaiia en medios proplos

Concurso Nacional de Belleza: Campana en medios propios
Homenaje Jota Mario Valencia: Campafia en medios propios

ALIANZAS CON MEDIOS:

Alianza con TransMilenio: Publicidad en todas |as estaciones de TransMilenio con piezas de
cross promotion del lanzamiento de El Man es German vy mensa]es ce cultura cludadana de
movilizacion.

4 eventos masivos de El Man es German en Barranquilla, Soacha, Itagii y Bogoté que
impactaron a mas de 30.000 personas.

Activacion de El Man es German en estacion de TransMilenio: Esta actividad fue
grabada y rivalizada a través de redes sociales. Con un impacto a mas de 1.400.000
personas.

Activacion de La Guzman en su recta final: Concurso para 2 personas + acompaiiante
para ir a un concierto de Alejandra Guzman en ciudad de México. El pfemw fue conseguido
con SONY.

®

En el afio 2019, la productora RCN entrd a ser parte de los clientes internos de |a Gerencia
de Mercaden, con quienes se realizaron varios proyectos que sirvieron como herramientas
de ventas

VENTAS
Apoyo en la construccion de material de ventas para la participacion de RCN en ferias

Internacionales como MipCancun, MipCom Cannes y Natpe, o para reuniones de negocios
importantes como Amazon.

Para estos eventos se realizo:

]
L]

Disefio de branding para los stands
Disefio de brochures/multimedia
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CAPITULO IX

GESTION DE INFORMATIVOS
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_ El afio 2019 dejé grandes apuestas y retos que fueron impuestos por el equipo de los Informativos,
bajo la direccién de su nievo director para marcar agenda diaria propia; contepidos editoriales
nutridos con opinidn; andlisis y debate. Se le aposto a la realizacion de investigaciones en
profundidad; fuimos mas alld de las voces oficlales, contrastando fuentes y buscando la polifonia de
opiniones,

El afo 2019, fue un arioc marcado por grandes hechos politicos, econdmicos, depurtwos, culturales
y saciales de gran relevancia.

Nuestras coberturas originadas siempre desde el lugar de los hechos estuvieron soportadas con
nuestra presencia en 32 ciudades a cargo de 56 corresponsales nacionales y 8 corresponsales
ml:ernaaunales, apoyados por un robusto equipo de produccién con mas de treinta equipos de
trasmision a nivel nacional,

Todo este gran impuiso y compromiso han permitido imprimirle a nuestro contenido equmbﬂc-,
veracidad e inmediatez en la cobertura de la noticia.

El afio 2019 fue un afo electoral; se eligieron autoridades locales y nuestra apuesta como un
servicio a la ciudadania frente a la decision de por quien votar y tener un insumo para noticla y
. andlisis lo brindamos con el RETO ELECTORAL. En efecto, a través de las cuatro emisiones diarias,
se logro llevar al televidente los hechos de relevancia y que fueron nolicia en Colombiza y el mundo.

Se apostd a hacer periodismo social, periodismo que acerca y siente la necesidad de las
comunidades en condicién de vulnerabilidad.

Se continud con el fortalecimiento de HAZANAS MAESTRAS, buscando a los maestros que no
reconocen obstaculos geograficos a |a hora de llegar a sus escuelas.

Con El Semaforo de Laura Acufia contamos la noticia de una manera diferente, poniéndole color y
calificando los personajes o hechos noticiosos.

"Te lo explicamos”, es una seccion que aborda un tema de coyuntura con un lenguaje claro y
sencillo.

"Mujeres de Ataque”, es un espacio dedicado a destacar el liderazgo y posicionamiento de la mujer
desde diferentes roles.

Seguimos trabajando las alianzas estratéglcas con gremios reputados, como Fenalco; Instituto de

Ciencla Politica; Camara Colombiana de Infraestructura; Concordia; Camacol; Foro de Presidentes;
entre otros, logrando tener gran impacto y presencia de marca.
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CAPITULO X

CONSORCIO CANALES NACIONALES PRIVADOS
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« OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LAS REDES DE TRANSMISION ANALOGICA Y
DIGITAL.

Durante el afio 2019 se adelantd 'la operacion y el mantenimiento de 152 estaciones de
transmision, de las cuales 132 operaron en tecnologia analégica y digital, 17 de manera exclusiva
en TDT y 3 tnicamente en tecnologia analagica.

Los gastos de operacion para RCN Television en el afioc 2019 ascendieron a la suma de
£7.151.000.000 para la red analégica y a nueve mil setecientos cuarenta y $9.748.000.000 para la
red digital.

Las actividades de mantenimiento preventivo y correctivo realizadas por el canal por concepto de
torres, obras civiles, plantas eléctricas y sistemas de transmision, ascendieron a la suma de
$846.000.000 para la red analégica y a $1.889.000.000 para la red digital.

El promedio de disponibilidad anual de las redes de transmisién fue superior al 99%.

« RED DE TELEVISION DIGITAL.

a. PLAN DE EXPANSION

De conformidad con |as obligaciones establecidas en la Resolucion 2766 de octubre de 2019 del
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (MinTic), mediante la cual el
canal accedid al régimen de habilitacién general sehalado en la Ley 1341 de 2019, el cumplimiento
del plan de expansion en tecnologia TDT debia finalizar en diciembre de 2019.

Sin embargo, debido a que persiste la situacion de fuerza mayor que se origind desde abril de 2017
en la estacién Jurisdieciones, Abrego, Norte de Santander, consecuencia del mal estado de la via de
acceso y a bloqueos por parte de la comunidad, se planteo al MinTic la necesidad de ampliar el
plazo para el cubrimiento de estos municipios, correspondientes al 2.68% del total de la obligacion.

Mediante Resolucién 3423 de diciembre de 2019 el Ministerio amplid el plazo mencionado hasta el
31 de diciembre de 2020,

b. Cese de emisiones analagicas.

Mediante la Resolucién 795 de junio de 2019, la ANTV modificd la fecha de cese de emisiones del
servicio en tecnologla analdgica prevista para diciembre de 2019, para el 31 de diciembre de 2022,

Como consecuencia, se hizo necesaria la reposicion de los equipos transmisores en’ tecnologia
analogica que se encuentran operando en las estaciones de Cerro Azul, Yarumal y Tasajero,
Ciicuta. Los nuevos equipos fueron adquiridos por un valor de $757.000.000 para el Canal y
pueden ser operados posteriormente en tecnologia digital.

Durante el afio 2019 se adquirid la propiedad del 50% del predio donde opera la estacion Guaduas,
Cundinamarca, por un valor para el canal de $35.000.000.
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Asi mismo, con el fin de conectar las estaciones de San Juan del Cesar, Guajira y la Jagua de
Ihirico, Cesar, a la red comercial de energia eléctrica, fue necesario realizar .una inversion adicional
por valor de $32.000.000.

c. COMPRA DE EQUIPOS

De conformidad con la politica de renovacién tecnoldgica, fueron renovados 12 equipes de computo
para el uso de funcionarios, por la suma de $44.000.000,

Asi mismo, se realizo la reposicion por dafio de la UPS de la estacion Terrdn Colorado per valor de
$31.000.000 y la compra de dos estaciones de soldadura portatiles para e! laboratorio por valor de
$8.000.000.

« COMERCIALIZACION REDES DE TRASMISION Y OFERTA DE SERVICIOS
TECNICOS.

Con el fin de generar nuevos ingresos y valorar la red de transmisién de RCN Televisidn, se realizd
un analisis de los espacios disponibles en las estaciones para ofrecerlos en arriendo a terceros.
Como resultado del misma, en septiembre de 2019 fue suscrito un contrato de mandato con
MEDIOS Y SERVICIOS INTEGRADOS LTDA (MIS LTDA), con el fin de que esta sociedad realizara la
comercializacion de las estaciones de la red de transmisidn y prestara servicios técnicos con
equipos propiedad del canal.

En virtud del convenio, le seran reembolsados a MIS LTDA los gastos administrativos y le sera
reconocido un 5% adicional por concepto de contraprestacion,

« DIVULGACION DE TDT

Durante el 2019, RCN Television a través del CCNP, lidero las estrategias de comunicacion y
divulgacién del servicio de TDT, con un costo para el canal de $138.000.000.

' 4
Las actividades de marketing digital fueron dirigidas a la administracion, optimizacion y contenido
del sitio web www.tdtparatodos.tv v a la promocion de TOT en redes sociales. Como resultado, se
obtuvo un incremento del 13.5% de seguidores en redes y de 16.5% de visitantes en la pagina
web. ;

Asi mismo, se adelantaron actividades de divulgacion en eventos de mercadeo, radio y medios
impresos para informar el cubrimiento de la TDT en 94 nueves municipios y promaocionar las
ventajas de esta tecnologia.

Igualmente, fue desarrollada una nueva campafia con 4 referencias para la promocion cle la TDT en

television y tutoriales para redes sociales, con el objeto de recordar que esta tecnologia es gratuita
e instruir a los televidentes sobre su instalacion, ;
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« FACTURACION CARTERA

Durante el afio 2019, la facturacién por pauta publicitaria sin incluir IVA fue de $284.605 millones,
reflejando un aumento del 3,0%, respecto de los $276.397 millones facturados durante el afio
2018.

Facturacion total CCNF
50' =
el 276,397 284,605
180,000 - :
'D 4 i, P TR e
2018 2019

Para el afio 2019 &l porcentaje de refacturacion del canal con relacion a las ventas fue del 1.7 % y
para el afio 2018 del 2.6 %, reflejando una disminucién del 0.8 %. Este indicador se evaltia en el
comité de facturacién y cartera que se realiza mensualmente. '

Con relacion a la gestion de cobro de cartera, una vez deducidos los descuentos financieros, se
recaudaron $305.930 millones, de clientes directos, mientras que en el afio 2018 el recaudo fue de
$302.603 millones, donde se puede observar que se presenté un aumento en el recaudo de la
cartera del 1.1%.

La ejecucion del presupuesto de recaudos fue del 98.2%, sin tener en cuenta las empresas de la
OAL. Incluyéndolas, el recaudo aumento un 0.48%, es decir $1.537 millones, al pasar de $319.703
millones en el 2018 a $321.240 millones en el afio 2019,

El indicador de rotacion promedio anual de la cartera que maneja el CCNP, incluyendo las empresas
OAL aumento en 23 dias, al pasar de 50 dias en el 2018 a 73 dias en el afo 2019, este aumento se
generd por el incremento en las ventas del 46% durante el segundo semestre del afo 2019 y no
por deterioro en |a cartera.

Los descuentos financieros en las operaciones manejadas por el CCNP presentaron un aumento al
pasar de $1.957 millones en el afio 2018 a $2.962 millones en el afio 2019, esto representa un
incremento del 0.32% sobre el total del recaudo de cada afio.

Teniendo en cuenta las anteriores consideraciones y los resultados presentados en los diferentes
comités de cartera, se concluye que los indicadores de gestion de los procesos de facturacion y
recaudos que realiza el CCNP, se han mantenido acordes con el comportamiento de la facturacion
del canal, garantizando una dptima operacion.
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» CODIFICACION DE COMERCIALES
Durante el afio 2019, los ingresos por codificacion de comerciales de la Sociedad MEDIOS Y
SERVICIOS INTEGRADOS LTDA, ascendieron a la suma de $5.893 millones. Se codificaran
9.245 comerciales, de los cuales 8.861 corresponden a comerciales facturados y 384 a comerciales
civico y mensajes institucionales.

Desde el ano 1998 hasta el 31 de diciembre de 2019, se han codificado 165.827 comerciales.
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CAPITULO XI

RESPONSABILIDAD SOCIAL
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A continuacién, se presenta el Informe de la gestion desarrollada por el area de Responsabilidad
Social durante el ano 2019,

A. CONTENIDOS

Como ha sido siempre, cada vez que se tiene Ia oportunidad, se aprovechan las producciones de
RCN Television para incluir causas sociales relevantes para el desarrollo del pals. Es asl como
durante el afic 2019, a través de producciones como el Man es German y MasterChef Celebrity se
abordaron temas como la nutricion y el desperdicio de alimentos; el maltrato infantil v los derechos
de los consurmidores de la mano de aliados expertos como el Banco de Alimentos, el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar y la Superintendencia de Industria y Comercio.

L Alianza MasterChef Celebrity - Banco de Alimentos

En esta nueva temporada de MasterChef Celebrily continué la campafia Buen Provecho que nacio
con el objetivo de promover un mensaje de cero desperdicio de alimentos y beneficiar a personas
en situacion de vulnerabilidad a través de los Bancos de Alimentos.

La problematica en el pais es enorme, ya que cada afio se pierden 9.7 millones de toneladas de
comida que podrian servir para alimentar a 36 millones de personas que viven en inseguridad
alimentaria. Por esto, se realizd una unién ABACO - Asociacion Bancos de Alimentos- entidad
encargada de rescalar los alimentos y distribuirlos a poblaciones vulnerables.

+ A través de la alianza con ABACQ, se logré no solo donar alimentos de la despensa de MasterChef,
sino sensibilizar a |a audiencia para que conozcan la problematica y ayuden a mitigaria:

°
&

Donamos 5.926 kilos de alimentos de MasterChef con los que se beneficiaron 459 personas.
Grabamos un capitulo de MasterChef Celebrity en el Banco de Alimentos de Monteria en el que
pudimos dar a conocer la problematica, la labor del Banco de Alimentos y la ruta para donar y
aportar.

Grabamos mensajes con los participantes dando tips sencillos de como hacer buen uso de los
alimentos para evitar desperdicios.

Actualizamos el sife Buen Provecho en el que canalizamos toda la campafa: problematica,
ciffas, tips de los concursantes, rute de @apoyo, como ayudar/donar,

https:/www.canalren.com/rse/articulo-video/buen-provecho-con-masterchef-celebrity-
responsabilidad-social-243

Alimentatén:

A nivel interno nos unimos a la jomada de lucha contra el hambre, Alimentatén, invitando a los
trabajadores del Canal a donar alimentos no perecederos. Con la ayuda de los trabajadores del
Canal recogimos 62 kilos de alimentos que fueron entregados al Banco de Alimentos y a traves de
nuestros contenidos (cubrimiento de Noticias, notas en El Desayuno) ayudamaos a convocar a los
colomblarios para gue se sumaran a la camparia,

Il. Alianza El Man es Germén - IGBF para prevenir el maltrato infantil

El castigo flsico es una forma de violencia que se ha posicionado como una practica legitima de
crianza, pero la evidencia muestra que no solo carece de un efecto modulador de la conducta de los
nifios, sino que ademas tiene efectos negativos en el corto, mediano y largo plazo. Por esta razon,
aprovechamos el impacto positivo de los personajes de la serie en la audiencia para ilustrar la
situacion de maltrato infantil y llevar un mensaje de prevencion a padres y cuidadores.
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De |z mano del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar -ICEF- lrabajamos con los librefistas de
la serie para conocer |a problematética, entenderla y luego plasmar en 2 capitulos de |a serie los
temas claves para ilustrar la situacién, mostrando los estreotipos, la problematica, la solucion y rut
de ayuda; :

» Capitulo Castigador Castigado
« Capltulo el Capitan Chancleta

En general los temas que se visibilizaron en los capitulos con la asesoria del ICBF, es mosirar que
hay otras formas de crianza como el dialgo, |as consecuencias del castigo fisico a largo plazo (genera
violencia, baja autoestima, propension a consumeo de drogas y alcohol, ente otras).

.a—lunu ) .t_.-_.nmt Frm—
FRIManEsGepmsn | Le Pattycita nos da tres #I sl sisrmn | La wiolencia crisa més
cefahes pars detectar sk nuestros hijos, preblemas que los que restielves = Hay
prmos, nietos o amidgos-estdn slendo muschas farmas de educar & nuestrms ninos, =
abipados y maliratados ™S @ [Fstona o amor i o didloga hardn de ellos unis
debemos déjar pasar 5@ ve algo asi no se persanitas mucho mejores

queda callado y denuncie| O, revive el capfiulo 2ol y ponie en

¥Mlodoi amilin: bi 2o 3EY

B ortcdoFanile = guaalidihlge

« Logro: una vez emitido el capitulo en el que se visibilzd la linea 141, se presentd un pico de
800 llamadas a Ia linea en 15 minutos. Este pico fue reportado por el ICBF como un logro
por la emisién del capitulo.

« Inversidn: el ICBF realizd una inversion de $ 35 millones por los 2 capitulos. Luego realizé
una inversién de $150 millones para su campaa de prevencion del maitrato a través de la
VP Comercial.

. Alianza El Man es German -~ Superintendencia de Industria y Comercio -SIC por la
proteccion de los derechos del consumidor.

Muchos colombianos ignoran gue existen normas gue regulan |as relaciones de consumo, y que hay
una entidad como la SIC que vela por |a proteccién de estos derechos para evitar casos de enganio,
estafa o fraude,

Teniendo en cuenta que todos los dias los colombianos nos enfrentamos a situaciones en las que
se ven vulnerados los derechos del consumidor, se disefio una estrategia conjunta para ilustrar casos
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colidianos y darle a |la audiencia las herramientas necesarias para reconocerlos, evitarlos y saber a
que instancias acudir en caso de ser necesario.

Se trabajo con la SIC para mapear los casos mas comunes en el pais en cuanto a demandas y
solicitudes de violacién de derechos del consumidor, y con los libretistas conocimos la problematica
y solucion, las cuales se abordaron en 5 capitulos:

Capitulo EMEG Tematica abordada
Inteligencia Artificial Derecho al retracto por compras en internet,
Oe, que tiro! Registro de marca.
Letra Menuda Imporiancia de leer la letra menuda.
iUn problema de pesol La medida exacta gue deben venderle del producto que compre
(peso en basculas).
La Crema Loca Influenciadores y plblicidad engarfiosa

Los 5 capitulos fueron emitidos entre octubre v diciembre de 2019 y cada uno fue acompafiado de
una estrategia digital que incluyé la transmision de los capitulos por la pagina web, video preroll,
toma de home, posts en las redes sociales del Canal.

Inversion:
Por esta
estrategia la
SIC realizd una
inversion de
$297.500.000

PROTEGE Y

SALVAGUARDA

V. Capacitaciones a periodistas de Noticias RCN y unitarios:

A través de aliados expertos se buscé brindar herramientas Gtiles a los periodisias y comunicadores
an temas sensibles, con el fin de garantizar que se traten al aire de manera adecuada y responsable.

- Salud Mental:

El 80% de los colombianos ha presentado entre 1 y 3 sintomas de depresion en algun momento de
su vida y el 4,7% de |a poblacitn sufre de depresion, un promedio mas alto que el promedio mundial’.

! Encuesta Nacional de Salud Mental-MinSalud
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La principal barrera cuando se habla de salud mental es el ESTIGMA, a Ia gente le da miedo hablar
de salud mental por temor & ser sefialado o rechazado. Por eso es muy importante hablar del tema
y hacerlo con responsabilidad, sobre todo cuando se cubren temas tan delicados como el suicidio

De la mano de la Fundacitn Saldarriaga Concha y el Ministerio de Salud, se realizo un taller en cual
participaron 20 periadistas y comunicadores. En este taller se ofrecieron herramientas practicas para
abordar eslos temas a nivel periodistico resaliando aspectos como evitar el cubrimiento
sensacionalista de estos temas, evitar las generalizaciones, no glorificar a las victimas, acompafar
siempre la noticia con la ruta de ayuda y sefiales de alerta.

B. MOVILIZACION SOCIAL

Movilizamos a |a ciudadania alrededor de causas sociales necesarias para el desarrollo del pais, La
cultura, la educacion y la paz son nuestras prioridades de inversién social, pero igualmente se
apoyan otras causas igualmente importantes.

T EDUCACION

Maestria en Periodismo Universidad del Rosario, en alianza con RCN Radio, RCN Television
y Publicaciones Semana.

Como parte de nuestro compromiso con gl periodismo de calidad, desde hace 5 RCN Television se
vineulé con la Maestria en Periodismo de la Universidad del Rosario, cuyo atractivo principal es
“aprender haciendo” ya que los estudiantes hacen un semestre teorico en la Universidad y el resto
del tiempo estan aprendiendo en las salas de redaccion de los medios aliados (Publicaciones
Semana, RCN Radio y RCN TV).

Durante el afio 2019 se tuvieron 28 estudiantes en |as Salas de Redaccion de Noticias RCN, NTN24,
4 Caminos, Bajo la Mira, asl come en la plataforma web de Noticias RCN. En estos espacios los
estudiantes lograron proponer historias, mejorar sus habilidades de redaccidn y técnica para
seleccionar y consequir fuentes de la mano de periodistas con amplia experiencia.

Reconocimiento al buen trabajo periodistico

En el 2019 una de las estudiantes de la Maestria, Lelin Candela,
gand el Premio Simon Bollvar 2 mejor reportaje radial con el frabajo
‘La comumidad gue no quiere vivir del oro negro”. El Podcast de 35
minutes describe la lucha de la comunidad de Saravena, Arauca
por defender sus recursos naturales,

A pesar de que el balance en estos anos ha sido positivo, pues se han percibido $346 millones en
utilidades; se han becado 5 periodistas del Canal y se ha aportade a la formacion de jovenss en el
oficio del periodismo, en el Gtimo afio se observd un decrecimiento en el nimero de inscritos y
matriculas, hecho generalizado en toda la educacion superior en el pais.
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Por esa razon, y con el fin de evitar posibles péerdidas aconomicas para las cualro enlidades aliadas,
a finales de 2019 s& tomé la determinacion de suspender las matriculas de la Maestria para el primer
semestre del 2020, La idea es actualizar el pensum académico y disefiar un programa que sea mas
4qil, mas corto, mas econémico y ojala, en su mayoria virtual, para aumentar el aicance y las
posibilidades de la Maestria. Hasta la fecha este ha sido el balance para RCN TV a diciembre de
2019

VALOR TOTAL PAGADO

SEMESTRE POR TV (Becas) UTILIDADES
Il 20156 b 17.662.500 $ 3.799.358
| 2016 & 36.742.500 $ 30.628.853
12016 2 56,535.000 $ 54.550.405
12017 ] 37.867.500 b3 §6.488.235
Il 2017 5 12.135.000 % 47,940,248
12018 § - 3 35.311.693
Il 2018 $ c i 29.944 154
12019 $ o 3 40.033.620
|11 2019 $ 2 B 48.267.516
TOTAL $ 160.942.500 5 346.945.181
W RESULTADO FI $ 186.002,681

Becas GCL - OAL Programa de Liderazgo y Competitividad Global - Universidad de
Georgetown

En el 2019 la Organizacion Ardila Lulle continué con su programa de educacion superior, que beca
cada afio a 2 jovenes colombianos para apostarle a una generacion de lideres que a través de |a
innovacién, el liderazgo y el sentido social promuevan la competitividad en sus regiones,

Cada afio se apoya la convocatoria para las postulaciones y se resaltan auqellos cascs exitosos
como el de Leyla Amu, becaria del programa gue fue elegida como alcaldesa de Timbiqul en [as
eleccianes de octubre de 2019,

Mujeres de Ataque
Este espacio presentado por Juan Lozano resalta historias de mujeres
valientes, |nspiradoras v exitosas en diferentes campos. Una de ellas es
Neyla Yadira Amii, alcaldesa del municipio de Timbigui, quien fue una de
las becarias del programa GCL. Meyla contd lo importante que fue para
ella haber obtenido esta beca, como lo logré, y como va a impactar a su
municipio con su apuesta de acceso a agua potable, salud y educacion.

Neyla Yadira Ami — Alcaldess  Timbigul,
Becaria Gergetown ;

El programa ha becado en total 63 jévenes que, como Neyla, se encuentran liderando proyectos
claves para el desarrollo del pais y logrando el objetivo del programa que es capacitar jovenes para
que se conviertan en agentes de cambio en sus paises.

Fundacién para la Investigacion y el Desarrollo de la Educacién Especial - FIDES

En el 2019 se realizaron las XXl Olimpiadas Especiales FIDES — Compensar, que cada dos anos
convoca a cientos de personas en situacién de discapacidad cognitiva y los redne alrededor del
deporte. El evento conté con la participacion de 3.500 deportistas, 7 mil familias y alrededor de mil
voluntarios que hicieron de estos 4 dias una fiesta en torno a la inclusion.

Para promocionar las Olimpiadas y enviar un mensaje de inclusién bajo el concepto “Juntos lo
podemos todo” se aprovechd el elenco de El Man es German para la campafia de comunicacion gue
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contd con promos, pauta nacional e internacional, cubrimignto, free press, v talento para la
inauguracion del evento:

lgualmente, en el mes de oclubre se apoyo el 7 Encuentro de Artes Escénicas que reunio a mas de
800 artistas, que participaron en diferentes modalidades como danza, misica, teatro, porras, con
cubrimiento y free press,

Fundacion Carolina

Desde hace 15 afios gue llegd la Fundacidn Carcling a Colombia, ha beneficiade & mas de 3 mil
colombianos que han sido becados para adelantar estudios de educacién superior en Espafia.
Durante el 2019 a través de cubrimiento y free press, ayudamos a promaver la convacatoria para las
postulaciones de becas en las que se recibieron alrededor de 17 mil postulaciones y 115 colombianos
obtuvieron una beca, Adicionalmente 26 profesionales y docentes fueron becados para participar en
programas especiales en convenio con ofras instituciones.

Como parte de la alianza con la Fundacion Carolina, 2 docentes ganadores de la iniciativa Hazafas
Maestras liderada por Noticias RCN, fueron becadas para participar en la Xlll edicién del programa
Maestros Sobresalientes de Colombia realizada en Espafia en noviembre de 2019

Docentes de Hazanas Maestras

Las ganadoras de Hazanas Maestras recibieron
como premio una beca de la Fundacidn Carolina para
participar en el programa Maestros Sobresalientes.
Leidy Usuga y Yeimy Pachon hicieron parte de una
agenda de inmersién en educacion basica y media en
la gue’ pudiercn ampliar sus conocimientos sobre los
sistemas educativos de ambos paises y fomentar el
intercambio de experiencias pedagogicas.

Ajedrez al Parque RCN

Esta iniciativa liderada par RCN Radio desde el 2007 con la idea de ofrecer a los nifios y jovenes
alternativas de uso productivo del tiempo libre, nacio en Cartagena y se ha expandido por varias
ciudades del pals. Desde RCN Televisién acompafiamos cen cubrimiento las diferentes jornadas,
que en el 2019 se realizaron en Cartagen y Medellin,

En Cartagena las jornadas contaron con |a participacion de 1500 jugadores, principalmente nifios, y
en Medellin contaron alrededor de 200 participantes, quienes recibieron su tablero de ajedrez,
camiseta, gorra, diploma y refrigerio,

I CULTURA
Cartagena Festival Internacional de Musica -

Como parte nuestro compromiso con la cultura, durante el afio 2019 se continuod con la alianza con
el Festival de Musica de Cartagena del cual hemos sido spcios desde el inicio, catalogado como uno
de los eventos musicales de mayor prestigio en el pais.

Desde RCN se aporto:
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s Produccion: 5 concierlos transmitidos por nuestras sefiales de NTN24, RCN Nuestra Tele
Sefal Internacional, RCN HD2, también via streaming y Facebook Live y |a pagina web. Los
conciertos fueron presentados por nuestra presentadora de noticias Johanna Amaya.

» Convocatoria: se dond la emision del comercial (326 salidas) acompanados de una
estrategia digital para promocionar el festival

« Presencia de marca: cajas de luz, camiselas staff, separadores etiquetas.

35 conciertos

9 conciertos gratuitos
417 artistas

28.106 asistentes

1 350 asistentes a talleraes de Luteria

" 2.728 asistentes al Centro de
Experiencias

Por medic de provectos sociales la Fundacidn apoya a jovenes para que tengan formacion musical
a través de proyectos educativos:

» Clases Magistrales: en el 2019 contd con 362 observadores con clases de técnicas de
instrumentos como violin, viola, violonchelo, trombdn, flauta entre otros. Se dictaron 220 horas
en las que los estudiantes y profesores participaron de las actividades del Centro de Experiencias
Musica y Tecnologia y de |a Orguesta Supernova.

s Centros de Luteria: se realizaron 6 talleres con el objetivo de reconocer el oficio del lutier,
principios basicos de la construccion y reparacian de instrumentos, y la responsabilidad con el
medio ambiente. Participaron 1.286 jovenes, se conslruyeron 186 instrumentos y se repararon
125.

s Orquesta Sinfonica de Cartagena: redne a 51 jovenes musicos de Cartagena para conformar
el proyecto de la Orguesta Sinfonica de Cartagena, quienes encontraron en el proyecto una
opcion de vida.

e Jbovenes talentos: 46 jovenes arlistas colombianos, seleccionados mediante convocatoria
nacicnal por su excelencia musical, experiencia y trayectoria, tuvieron la oportunidad de
participar como artistas de la Orguesta Supemova, y como astudiantes activos de las Clases
Magistrales.

Hay Festival Cartagena

Creemos en el poder de |as ideas. Por esto apoyamos desde hace 15 afios el Hay Festival
convencidos del enorme aporte que representa para el pais. El Festival es una Invitacién para
aprender a conversar, a argumentar; a apreciar miradas distintas y a imaginar nuevos mundos. El
Hay Festival acerca a los colombianos a ideas y conversaciones maravillosas y a todo tipo de
disciplinas y expresiones culturales donde se habla de literatura, neurociencia, historia, medio
ambiente, periodismo, arte, miisica, poesia, siempre con la intencion de moverle el alma al publico y
‘ponerio a pensar.

La decimocuarta edicion conté mas de 150 escritores, musicos, cientificos e intelectuales de 27
paises, que participaron en 82 eventos que giraron en tormo a temas como |a fotografia, la literatura,
el arte, la musica, el periodismo, con grandes representantes como la escritora nigeriana
Chimamanda Ngozi Adichie, el escritor rumanc Mircea Cartarescu, el escritor cubano Leonardo
Padura, entre otros. Desde RCN ayudamos a convocar, 2 amplificar el mensajea traves de un amplio
cubrimiento periodistico, generar debate en torno a el: :
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= Convocatoria: 195 salidas del comercial promoviendo el Festival, Estrategia digital para
transmitir 4 conversatorios par streaming y el canal de Noticias RCN en YouTube.
Cubrimiento; Moticias, NTN24.
Sala de prensa: Se monto la sala de prensa para el Festival
Moderadares y talento.

‘156 invitados )
27 paises

82 eventos

60.000 asistenies

14 eventos Hay Comunitario

14 eventos Hay Joven

El Hay Festival continué llevando lo mejor de la literalura y las ideas a las comunidades mas
vulnerables de Cartagena, con una pregramacion de 25 eventos totalmente gratuitos. El Festival hizo
presencia en localidades del departamento de Baolivar como Turbaco, San Juan Nepomuceno,
Carmen de Bolivar, Mompox, Cicuco y Santa Rosa de Lima, donde alrededor de 1.500 personas
pudieron disfrutar de manera gratuita de una gran variedad de actividades abiertas al publico.

Festival Internacional de Cine de Cartagena — FICCI

En el 2019 continud el apoyo de RCN Televisién al FICCI a través del aporte anual, la convocatoria,
actividades como Cine en los Barrios y Cine Bajo las Estrellas, cubrimiento, apoyo de nuestro talento
¥ presencia de marca,

120.000 asistentes
356 proyecciones
54 paises invitados
194 peliculas

58 conferencias

2 conciertos

Con Cine en los Barrios llegamos con nuestro Show Car a barrios vulnerables de Cartagena en los
gue proyectamos peliculas al aire libre donde cientos de cartageneros se rednen en familia alrededor
del cine, '
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En el 2019 realizamos 6
proyecciones an los
barrios Luis Carlos Galan,
Olaya, Policarpa, El
Milagro, Vista Hermosa y
L.oma Fresca con mas de
400 espectadores, que
disfrutaron de las
peliculas, crispetas y

bebidas.

Tuvimos también una proyeccion de Cine Bajo las Esirellas en la Plaza de la Proclamacion, la cual
estuvo presentada por Jessica de la Pefa y asistieron mas de 500 personas que disfrutaron de la
pellcula Avatar,

Teniendo en cuenta lo que representa el FICCI para el cine y la cultura, desde el 2012 lo hemos
apoyado a través de un aporte anual en efectivo, difusion, convocatoria, talento y produccion, Gracias
a esle apoyo y al de otros patrocinadores, el FICCI se ha consolidado como un evento cultural de
alto nivel en suU propuesta de valor.art(stico y social que cada afio se ha reinventado para seguir
promoviendo el cine nacional. Sin embargo, a ralz de las restricciones presupuestales del Canal a
mediados del 2019 dimos por terminado el Convenio con el FICCI, pero sin duda seguiremos
apoyando estas iniciativas que promueven la cultura a lraves de cubrimiento y difusion,

Filarménica Joven de Colombia - Fundacion Bolivar Davivienda

FJC es un proyecto de la Fundacion Bolivar Davivienda que beca a jévenes colombianos y les brinda
herramientas para que construyan su proyecto de vida alrededor de |la misica sinfonica. Ha formado
a mas de 450 jovenes musicos de 68 municipios del pals y les ha dado |a oportunidad para que sigan
sus suefios de ser musicos.

En el 2019 apoyamos la convocatoria de las giras nacionales con notas en noticias, convocatoria
para la girma internacional y eubrimiento para el concierto de navidad.

Festival de Cine de Santander

Con el fin de apoyar ofras inicitivas de gestén cultural en otras regiones del pals, por tercer afio
consecutivo apoyamos el Festival de Cine de Santander el cual perfila nuevas tendencias del cine
nacional y mundial manteniendo un enfogue en los talleres para nifoes y formacion de pliblico en el
séptimo arte.

Este festival ha logrado convocar alrededor de 50 mil espectaderes que han asistido a funciones en
cines, teatros, parques y espacios alternos, demostrando su preferencia por un cine alternativo,
diverso & innovador.

Durante su 11va version realizada entre el 3 y el 7 de septiembre de 2019 apoyamos al Festival
desde diferentes frentes: .

s Cubrimiento del Festival

= Se involucraron libretistas del Canal con quienes se realizaron 2 conversalorios;
construccion de libretos para cine y televisidn y grandes historias de television. Asistieron
alrededor de 140 personas.
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s Con el Show Car se llevaron a cabo actividades de "Cine Bajo el Cigle" en los municipios
cercanos a la capital de Santander en el marco del FICS en su undecima version, invitando
a los santandereanos y espectadores a disfrutar con sus familias de la pelicula Dumbo
acompanados de crispetas y bebidas,

=« A través del area de Mercadeose adelantaron activaciones de marca con dinamicas para
que las nifos asistentes bailaran los aérobicos de El Man es German entregando camisetas,
crestas y tulas.

. PAZ Y DEMOCRACIA
Colombia Lider

Desde hace 10 afivs RCN Television socie aliado de la Corporacion Colombia Lider que se dedica
a apoyar y destacar la buena gestion publica en el pals. Ademas de talleres de capacitacion dirigidos
a los mandatarios regionales, la Corporacion organiza cada cuatro afos el Premio a los Mejores
Alcaldes vy Gobernadores. La lltima versidn de dicho premio se realizo el pasado 11 de diciembre
en el auditorio de la Universidad Santo Tomds con la asistencia de mas de 2.500 personas. La
ceremonia se transmitié en streaming con un alcance de 122 mil personas. Ademas de RCN Radio
y RCN TV, la Corporacion Colornbia Lider esta conformada por |a Fundacién Bolivar Davivienda,
Asobancaria, Findeter, la Fundacion Sa!darriaga Concha y Publicaciones Semana.

Trust for the Americas de la OEA

Continuamos apoyando a la Fundaciébn Trust for the Americas, entidad cooperante de |a
Organizacion de Estados Americanos — OEA. Es asi como durante el afio 2019, se le apoyd con la
produccién de un video que describe la siluacion de los refugiados venezolanos Y promueve los
programas que fienen para mitigar esta problematica con empresas del sector privado.

Se hizo cubrimiento también del lanzamiento del Centro Mi Llave Microempresas de
Colombia/POETA que poltencia la colaboracion entre empresas privadas y organismos publicos en
toda la regién para promover la inclusion a todo nivel, asi come evento lanzemiento proyecto Poeta
Youthspark en Silvania.

La Fundacion es una entidad sin animo de lucro que apoya los esfuerzos de la OEA en el
fortalecimiento de la sociedad civil, mejorando las condiciones de vida de los ciudadanocs de América
Latina y el Caribe. En Colombia OEA Trust cuenta con 46 centros de dtencion -donde atienden
aproximadamente 115 mil personas al afo.

IV. OTRAS CAUSAS
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Una decision de vida

Desde hace mas de dos afios el portal Una Decision de Vida ha venido

brindande orientacion @ mujeres que enfrentan embarazos inesperados. A L s
través del portal web www.unadecisiondevida.com se conectan las usuarias ecicuou
con Instituciones expertas que les ofrecen orientacidn psicosocial, de.
alojamiento, capacitacion, fortalecimiento en el proyecto de vida y todas las ‘-‘)‘ y
herramientas que necesitan para que tomen la mejor decision para ellas y sus lda/' /

bebés: ya sea que decidan asumir su rol de madres o tomen la decision de
entregar a sus hijos en adopcion.

Visitas porial enero 2019 a enero 2020

El 2019 fue un afic de

crecimiento para el portal: de
enero a diciembre la pagina
recibid 96921 visitantes v
cuenta con 53.340 paginas
vistas.

A través de la linea de WhatsApp, las redes sociales y el correo electrénico se han recibido mas de
1.000 mensajes y cuenta con alianzas con 10 entidades expertas en diferentes ciudades que prestan
apoyo a |as jovenes.

m- 10 institucione £ -altada s
'_:.ui_._. 9 cludade s
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RCN Televisién apoyé el portal con la produccién de una serie de testimonios de mujeres que
pasaron por embarazos no planeados y gue sirven de guia para otras mujeres. Ademas, publicamos
un banner en |a pagina web de Noticias RCN para que las personas que estan pasando por este lipo
de situaciones puedan encontrar |a ayuda que necesitan.

Rumba por la Vida - Liga Contra el Cancer

10 mujeres mueren cada dia por cancer de seno en Colombia. Por esta razén RCN Television se
unié a la Liga Contra el Cancer para sensibilizar alrededor de los habitos de vida saludables y la
prevencion del cancer de seno.

Aprovechando gue octubre es el mes de la prevencion del cancer de seno, nos unimos a la campana
de prevencian de cancer de seno;

fi)



CAMNAL RCN

nugstraiele

SEDaeemseem——m—— USRS ST R
« El Desayuno, Noticias RCN vy La Movida incluyeron temas alrededor de la educacion y

prevencion de cancer de seno come parte de sus contenidos,

= Divulgacion, convocatoria y cubrimiento del evento Rumba por la Vida 2018 dentro del contenido

de nuestros programas unitarios.

Produccion y rotacion de comercial elaborado por RCN durante todo el mes por nuestra pantalla.

Los presentadores usaron el lazo rosa durante octubre.

De igual forma, se entregaron 30 kits para que trabajadores del Canal pudieran asistir a la Rumba
por fa Vida, evento en el que se realizaron actividades como clases de balle, practica de bicicleta
estatica, tamizaje de cancer de mama, donacion de pelo, autocuidado de la piel, tarima con shows,

entrega de prétesis mamarias a pacientes de escasos recurses, entre otras.

Durante el 2019, igualmente se apoyaron ofras organizaciones como la Fundacién Juan Pablo

Charla prevencién

A nivel interno aprovechamos para
sensibilizar a los trabajadores
alrededor de la importancia de |a
deteccion temprana, del
autoexamen, los coniroles medicos,
en una charla a la gue asistieron
alrededor de 40 trabajadoras.

Gutiérrez Caceres, Caminatade la Solidaridad: Fundacion Hilo Sagrado.

V. RESUMEN INVERSION SOCIAL

APORTES POR SECTOR - 2019

_Cui‘tura
B3%

C. NUESTROS COLABORADORES

I. Politica Educativa

Durante el 2019 se benficiaron a mas empleados para que estudien a través de la Politica Educativa,
lo que implica que siempre gue haya un convenio de canje con universidades o instituciones
educativas, se le otorga un 70% de descuento al empleado y el restante 30% |o puede pagar por

Durante el 2019
concentrarmos el 73%
de nuesteros aportes

en educacion y cultura

y el resto a otras

causas prioritarias.

descuento de némina durante el semestre. En el 2018:

s CUN: Se renové el Convenio de la CUN gue se habia vencido, por $100 millones por & afios.
= Politécnico Grancolombiano: Se renové el Convenio para beneficiar a los estudiantes que

todavia contindian sus estudios.
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EAFIT: Se renovd el convenio para redefinir los beneficios que tenemos disponibles,
Uniminuto: Se logré hacer |a negociacion para un nuevo canje con la Uniminuto, que incluye
15 pregrados presenciales o virtuales, 10 especializaciones y 5 maestrias

e Revit: se hizo un convenio de canje con Maska Digital para una necesidad puntual de la
Gerencia Administrativa para un trabajador que necesitaba capacitacion en este programa
tle arquitectura

BENEFICIARIOS 2018 En total, se han
CUN = beneficiado de
POLITECNICO 8 E{;a potll[tmi 1
T T e ucativa
i : 23 empleados.
Il. Voluntariado RCN

Con el fin de contribuir con el mejoramiento de la infraestructura educativa, se realizé una jornada
de voluntariado con empleados del Canal para adecuar una sala de lectura con mobiliario construido
en el Canal RCN con material reciclado de nuesiras producciones. Con estas actividades, ademas
de beneficiar a pablaciones vulnerables se busca generar una cultura organizacional de solidaridad
canalizando los deseos de ayudar de los trabajadores, y posicionar 2 RCN como una empresa en
constante contacto y compromiso con la comunidad que apoya |a educacion y la cultura.

El Colegio Silveria Espinosa Sede C, es |a tercera Institucion Educativa en la cual RCN Television
hace entrega de una sala de lectura, mejorando sustancialmente este espacio que ahora es un
recinto de lectura lleno de vida y color para que los estudiantes fortalezcan sus habilidades de lectura
y escritura; Este nuevo espacio beneficia a mas de 100 nifios y nifias de |a localidad de Puente
Aranda y Kennedy.
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La adecuacion de este espacio se logré gracias a la ayuda de mas de 15 voluntarios del Canal RCN
que donaron parte de su jornada laboral y a |2 alianza con la Secretaria de Educacion, quienes nos
ayudaron a identificar y acercarnos al Colegio en la zona de influencia del Canal. Ahora los
estudiantes de este colegio no solo tienen un aula dotada para lectura, tambien aprendieron sobre
la importancia de reciclar los materiales que desechamos.

D. INFORME DE SOSTENIBILIDAD

En el 2019 consolidamos el Informe de Sostenibilidad del afio 2018, que retine todos los logros y
retos en materia economica ambiental y social de RCN. Consolidamos toda la informacion de las
areas, redactamos el Informe, lo diagramamos y lo publicamos en la pagina web.

Disponible en;

INFORME DE SOSTENIRILIDAD htip:/fresponsabilidadsocial editor.rentv.colise/d
201 8 ocumentos/informe-de-sostenibilidad-2018-

responsabilidad-social-251Haverlay-
context=articulo-noticia/informes-de-
sostenibilidad-ren-television-responsabilidad-

social-76
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Durante el ano 2019 se terming la implementacian de las acciones definidas en el afo 2018 para
construir audiencias de valor en digital y se le dio paso a una nueva estrategia que ubicd a digital al
centro de nuestra propuesta de valor como compania.

El objetivo del 2019 fue desarrollar las bases para pasar de ser una canal de television tradicional a
ser una plataforma multicanal enfocada en el mercado local, concebida para satisfacer las
preferencias de nuestras audiencias respondiendo a sus habitos de consumo y desarrollar el
producto comercial que responda a las nuevas necesidades de nuestros anunciantes.

A. PILARES ESTRATEGICOS DE AREA DIGITAL

Para el cumplimiento de dicho objetivo, se trazd una estrategia a partir de 5 pilares en digital:

PRODUCIR CONTENIDO ORIGINAL PARA DIGITAL Y DESARROLLAR NUEVOS
VERTICALES: Digital paso de ser un canal promocional para los productos de television
abierta a ser un ecosistema de distribucion de contenido complementario para las producciones
del canal. nuestras producciones. Ser una plataforma multicanal nos obliga a tener contenido
de interés y de alta relevancia en los diferentes canales que usamos para llegar a las
audiencias. Por eso se fortalecio la capaddad de generar contenido original para digital (
Superlike + Deportes) y la creacion de nuevos verticales de contenido que también fortalezcan
la oferta de entretenimiento y de informacion del canal digital (TodoGamers)

CONTROLAR LA DISTRIBUCION EN DIGITAL PARA FORTALECER EL
RELACIONAMIENTO CON LOS USUARIOS FINALES: Nuestra estrategia de distribucion en
digital priorizo la entrega de contenido en nuestros activos (canalren.com + app canalren) y se
apoyo en la capacidad de alcance de las grandes plataformas sociales y de busqueda para
cautivar la atencion de los internautas principaimente en Colombia, pero también en otros
mercados. De esta forma se incremento el trafico y se mejord la monetizacion de los activos
digitales de la compariia.

CONOCER MEJOR A NUESTRAS AUDIENCIAS: Conocer muy bien los gustos de nuestras
audiencias permite crear contenidos que conecten mejor. Esto se logra con datos de consumo;
de intereses; de habitos; de comportamientos y demograficos. Al tener este lago de datos se
logro construir relaciones con los usuarios que van mas alld del consumo de un video y se
convierten en conversaciones que generan valor. Esta relacion es la base para tener un negocio
de audiencias digitales potente. Para lograrlo invertimos en herramientas que nos permitieron
segmentar y conocer mejor nuestras audiencias y asi presentar una oferta contundente en el
mercado local,

FORTALECER LA CAPACIDAD COMERCIAL Y DE NUEVOS NEGOCIOS: Vender digital es
diferente a vender television y vender una plataforma multicanal es mas complejo que solo
juntar la oferta de television y digital en un paquete. Por eso fortalecimos nuestra area
comercial digital y desarrollamos un modelo comercial que asesora la compra de RCN
Television de manera integral. Ademas de eso también desarrollamos un nuevo modelo de
venta de inventario publicitario a través de comercio electrénico, democratizando asi el acceso
a nuestras audlencias digitales. Como plataforma multicanal tenemos productos comerciales
que responden a las necesidades de diferentes tipos de anunciantes y apoyandonos en
procesos de inteligencia de negacios logramos ser muy atractivos para el mercado.

DESARROLLAR CULTURA DIGITAL: E| problema digital deja de ser un problema de un area
a ser un reto de compafifa. Creamos espacios de sodializacion y de capacitacion para dar
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visibilidad e involucrar a toda la compaiifa con la propuesta digital del canal. Como agente
innovador y disruptivo nos insertamos en los procesos de la mayoria de las éreas de compaiia
para asequrar que la transformacion de la compaiia se haga realidad. Trabajamos en la
avolucién cultural con recurses humanos, legal, produccion, mercadeo, programacion, técnica y
comunicaciones.

RESULTADOS DE AUDIENCIA DIGITAL

Paginas vistas portales RCN Televisién

BEO1EH

155,58

-
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El nimero de paginas vistas en 2019 fue de 923,28 millones, reflejando un crecimiento de 65,2%
frente a 2018. Mas del B0% de ellas son relacionadas a temas de entretenimiento.

Comscore canales de TV — promedio mensual de usuarios
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El niimero de usuarios Gnicos promedio mensual de RCN Television en Comscore para el 2019 fue
de 7,0 millones, resultando en un crecimiento de 71% frente a 2018.

INGRESOS ECOSISTEMA DIGITAL:
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Durante el afio 2019 se tuvo un incremento en ingresos del 148%. Estos estan conformades por la
venta de publicidad y suscripciones en canales propios y de terceros. El crecimiento principal viene
de la venta programatica y la monetizacion en plataformas de terceros,
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En materia de comunicaciones, 2019 fus un ano de ajustes y reestructuracion en esta area, acorde
con el momento actual del Canal RCN Nuestra tele y con las nuevas dinamicas en el campo de las
comunicaciones corporativas. En este sentido, vale la pena destacar que, hasta junio de 2019, el
enfasis de esta Direccidn estaba centrado fundamentalmente en actividades para el relacionamlento
con medios de comunicacian. '

El nuevo planteamiento en el sentido de ampliar el radio de accion de las comunicaciones,
concibiéndclas como una herramienta para contribuir a la gestion de la marca, reposicionamiento
de la misma, mejoramiento de clima laboral y relaclones con todos los grupos de interés, para
mantener una comunicacién de doble via, obedece a las directrices de la Presidencia del Canal.

Bajo estns parametros, durante el segundo semestre de 2019, la Direccion de Comunicadiones
Corporativas avanzo en el ajuste del drea. Este proceso se puede resumir en las siguientes
gcciones:

» Diagnostico rapido: este ejercicio se llevo a cabo para realizar la linea de base sobre la
comunicacién interna y también sobre la comunicacion externa. Para el caso de la
comunicacion interna, la metodologia utilizada consistio en la consulta de fuentes primarias
a través de entrevistas estructuradas e inventario y evaluacion de canales internos.

Para el caso de la comunicacion externa, este diagndstico rapido se realizo a partir de la
recoleccion v analisis de estudios elaborados con anterioridad a 2019 por proveedores
externos ("Medicion de Habitos de Consumo, Ynhass; “Analisis de Noticias”, Yanhass;
“Estudio sobre cadigo simbdlico RCN”, Mindcore; “Narrataivas, formatos y audiencias” ,
Universidad de La Sabana). Este insumo fue complementado con data del area de
Inteligencia de Negocios.

Esta informacion permitié un diagnéstico rapido para plantear la estrategia general de
comunicacion, la cual se constituye en la hoja de ruta o plan de accion para el drea de
Comunicaciones.

e Plan de comunicaciones: el punto de partida para comenzar a ejecutar este plan fue la
definicion de publicos internos y externos, los cuales deben coincidir Con los grupos de
interés definidos desde el area de Procesos y que soportan el modelo de sostenibilidad.
Esta articulacion es fundamental para lograr que la Comunicacion se convierta en una
herramienta transversal y de apoyo para toda la compaiia.

Para cada uno de estos pliblicos se establecieron las necesidades puntuales de
comunicacion y permanentemente son evaluados para disefiar las intervenciones del caso.

Una vez realizada |la tarea de establecer publicos y perfiles, el plan continué con la
definicién de mensajes y la construccion del relato institucional. El resultado de esta
actividad es la unificacion y socializacion de los mensajes internos y externos sobre la
compafia.
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Razon de ser del Canal RCN

Recrear e informar a nuestra audiencia por medio de productos creativos multimedia que realcen
los aspectos pasitivos culturales, sociales, econdmicos y politicos del pais, haclendo visible el
caracter de nuestras regiones, como unaporte a la construccion de un mejor pais, una mejor
sociedad y un mundo masamable.

LA CREATIVIDAD COMO PRODUCTO

FL PRODUCTO BASICO QUE OFRECE FEL CANAL RCN A SU
AUDIENCIA ES LA CREATIVIDAD Y EL TALENTO DE SU EQUIPO DE
COLABORADORES EXPRESADOS EN TERMINOS DE PROGRAMAS DE
ENTRETENIMIENTO E INFORMACION PERIODISTICA Y CULTURAL,

ESPACIO DE ENCUENTRO DE LOS COLOMBIANOS

EL ESCENARIO DE NUESTRA ACTIVIDAD COMO EMPRESA ES EL
PALS ENTENDIDO COMO LA SUMA DE 5US REGIONES: 5US
GENTES, PAISAJES, CULTURAS, SUENOS, DOLORES Y ALEGRIAS.
LA DIVERSIDAD INSPIRA NUESTRO TRABAJO CON HISTORIAS Y
EXPERIENCIAS CREATIVAS QUE ENTRETIENEN, INFORMAN Y
CONSTRUYEN PAIS.

POSICIONAMIENTO DESEADO
COLOMBIA LA NUESTRA

EL CANAL RCN DEBE SER RECONOCIDO COMO UNA
EMPRESA COLOMBIANA DE COMUNICACIONES CON
PROYECCION INTERNACIONAL QUE INTERPRETA A
COLOMBIA COMO UN PAIS MODERNO, IMAGINATIVO,
DIVERSO, TOLERANTE Y DEMOCRATICO. UNA EMPRESA
LIDER EN EL CONTEXTO LATINOAMERICANO DEL
SECTOR. UN CANAL QUE GOZA DEL AFECTO Y LA
CONFIANZA DE LOS COLOMBIANOS POR LA CALIDAD
CREATIVA DE SUS PRODUCTOS Y LOS PRINCIPIOS
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CORPORATIVOS QUE PROMUEVEN LOS VALORES HUMANOS, LA FAMILIA, EL ESTADO DE
DERECHO, LA EMPRESA PRIVADA Y LA INTEGRACION DE LAS REGIONES A LA PROTECCION DEL

ESTADO.

e Tres ejes de compromiso social

CULTURA

EDUCACION, BELLAS ARTES,
CULTURA ‘
POPULAR, GASTRONOMIA,
MEDIO AMBIENTE,
HISTORIA, MUSICA CULTA Y
POPULAR, ARTE URBANO,
COMUNIDADES INDIGENAS,
DEPORTES VIDA MODERNA
ETC.

MUJER
EL ROL DE LA MUJER EN LA
SOCIEDAD MODERNA, EN LA
POLITICA, LOS NEGOCIOS,
LIDERAZGO SOCIAL. PATRONES
CULTURALES, INEQUIDAD DE
GENERO, FAMILIA, LOS NINOS,
LA PAREJA, VIOLENCIA
INTRAFAMILIAR, EL TRABAJO,
DEPORTE, ETC.

DEMOCRACIA )
PAZ, POLITICA, CIUDADANIA,
EMPRESA PRIVADA, SECTOR
PUBLICO, GOBIERNO,
JUSTICIA, LEYES,
E‘LECC[DNES,. PROCESO DE
PAZ, JUSTICIA ETC.

v Entretenimiento

Imaginacian, hun'rar e historias humanas gue ilustran de manera amable y constructiva los temas
que inquietan al pais y al mundo hoy. series, dramatizados, realities, concursos, musicales, peliculas

et
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«  Informativos
La informacién periodistica honesta, innovadora y responsable como bandera del servicio al

televidente en su papel de ciudadano con derecho a comprender su realidad. noticlas, informes,
debates, cronicas, entrevistas etc.

¥ Cultura y deporte

Educacidn, creatividad, arte, fiestas populares, turismo, historia. futbol, ciclismo, campecnatos, ocio
y recreacion, etc

EL PLAN EN MARCHA
El plan estratégico esta orientado al diseno de un sistema de comunicaciones interdisciplinario que
permita a todas las areas de la empresa actuar articuladamente por medio de un libreto dnico. una

herramienta que facilite la labor comerdial frente a la competencia y contribuya a la construccién de
una imagen solida del canal acorde con sus objetivos y principios institucionales.

DESARROLLO DEL PLAN

L ]

disefio e implementacion de la identidad visual de la marca

taller de relato institucional

campana sccializacion interna

capacitacién e implementacion del plan en todas las dreas del canal.

LNRN

El plan de trabajo en la consolidacion de un area con las dos dimensiones de la comunicacion
(interma y externa), requiere de una instancia o comité donde se pongan en comin los temas
relevantes para todos y se tomen decisiones sobre qué, como, cuando y a quién comunicar.

Es asi como se crea por primera vez, el Comité de Comunicaciones de RCN Television, gue funciona
en dos niveles. El primero de ellos, el Comité Ampliado, al que asisten todas y cada una de las
dreas de la compafia y en el cual todos cuentan novedades e inquietudes. Este se celebra
mensualmente,

El otro nivel es el Comité de Comunicaciones Basico, conformado por los lideres de las areas afines
a la comunicacién: Mercadeo, Digital, Inteligencia de Negocios y Prensa. Este comité se redne
cada semana v es la instancia donde se acuerdan estrategias conjuntas bajo una misma direccion y
objetiva.

En Comunicacion Interna es importante destacar que fue centralizada en la oficina de
Comunicaciones y Prensa pues venia operando en el area de Talento Humano. Vale la pena
destacar algunas de |las actividades clave:

Creacion de un personaje institucional para generar pertenencia v recordacion.

Unificacion de canales internos de comunicacion.

Produccion diaria de noticias internas para los diferentes pablicos de la compania.
Produccion y ejecucion de cuatro campanas internas durante el segundo semestre.
Generacion de productos como “flujos de informacion” de los diferentes procesos
(Produccion, Contenidos, Programacion, Talento Humano, Inteligencia de Negocios, etc.).
Esto con el fin de propiciar una comunicacion mas asertiva.

toik SR
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v Creacidn y puesta en marcha de productos de comunicacion Interna: Corre la Voz,
Novedades de la industria, Qué dicen los medios.

v Realizacion de actividades conjuntas con Talento Humano como 'campafas internas y
actividades I(dicas para apoyar el mejoramiento del clima laboral.

v Apoyo a las diferentes areas en la construccion de mensajes (presentaclones, exposiciones,
y otras piezas de comunicacion).

v Apoyo en el manejo de Relaciones Publicas Corporativas.

v Plan de relacionamiento con Talentos para recomponer, mejorar o entablar una
comunicacion de calidad.

v Plan para rediseno de la intranet,

ACTIVIDADES DE PRENSA

Finalmente, las actividades de informacion y prensa han cumplido un papel fundamental en el
apoyo al reposicionamiento de |2 marca, a través de su gestion de free press. Ademas de sus
labores del dia a dia como el cubrimiento de noticias relacionadas con nuestras producciones,
talentos, logros y otros, viene ejecutando una labor estratégica de “conquistar” nuevos aliados,
representados en medios de comunicacion diferentes a los propios y a los de la OAL, con
excelentes resultados. A continuacién, una relacion de las mas importantes actividades en prensa
durante 2019. '

v Eventos de lanzamiento para medios

Actividades realizadas con el fin de abrir un espacio para los medios externos e internos, con el fin
de que puedan tener acceso a los talentos de las producciones y conocer los detalles de los nuevos
productos en pantalla. Durante 2019 se realizaron los siguientes eventos para medios:

Reto 4 Elementos

El Man es German

Pa" Quererte

MasterChef Celebrity

Enfermeras

Kit de prensa del Clasico RCN

9 & W ® ®

Como parte del sostenimiento de los productos en pantalla, se realizaron actividades con medios de
comunicacion con los talentos,
» Reto 4 Elementos
« El Man es German
= Pa Quererte
« MasterChef Celebrity
Enfermeras
La Movida
= Cumpleafios de El Desayuno
« Yo Jose Gabriel

. W
Actividades de El Man es German
=« Campafas institucionales
« Grabacion video de Navidad
= Enfermeras
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El Man es Germéan
MasterChef Celebrity
Pa Quererte

La Movida

El Desayuno

¥ Apoyo a Eventos InstitucionalesES

Premios India Catalina

» Hazanas Maestras

» Ventas internacionales, preparacion de material para ferias
-

La Caminata de |a Solidaridad por Colombia
Jarnadas de Voluntariado

v

Reestructuracion de los Press Kit — Convirtiendolos en un producto completamente digital,
generando productos para producciones como:

Enfermeras

Los Reyes
MasterChef Celebrity
Pa Quererte

El Man es German
Lala“s SPA

Estrategla de acercamiento y generacion de contenido especifico para medios regionales

¥ Apoyo a Mercadeo
+ (Generacion de contenidos para mercadeo ]
» Trabajo con medios de los conclertos de El Man es German
e FIC AMAZONIA
» Carnaval de Barranguilla
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A. CONVERGENCIA A NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

La Compariia, de conformidad con las disposiciones vigentes emitidas por la Ley 1314 de 2009
reglamentada por el Decreto 2420 de 2015 y los decretos reglamentarios 2706 y 2784 de diciembre
de 2012, prepara sus estados financieros de conformidad con normas de contabllidad y de
informacién financiera aceptadas en Colombia - NCIF, las cuales se basan en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) junto con sus interpretaciones, traducidas al
espanol y emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Cantabilidad (TASB, por su sigla en
inglés) al 31 de diciembre de 2012. Para este propdsito, el Consejo Técnico de la Contaduria
Pablica emitid el Direccionamiento Estratégico clasificando las companias en tres grupos; RCN
Television S.A. pertenece al grupo uno (1), cuyo periodo de transicion comenzo el 1 de enero de
2014 y la presentacion de los primeros estados financieros comparativos bajo NIIF fue al 31 de
diciembre de 2015.

Para el afio 2018 y 2012 la Compaiiia realizd el analisis de aplicacion de las normas NIIF 15
(Reconocimientos de Ingresos y contraprestaciones) y NIIF9 (Perdida esperada en cartera). Los
efectos fueron registrados al cierre de diciembre de 2018 y 2018, estos fueron revelados dentro de
las notas a los estados financieros. De igual forma, la Compafia desarrolld las politicas y
preparativos necesarios para |a aplicacion de la norma NIIF16 (Arrendamientos) a partir de enero
de 2019,

B. RESULTADOS FINANCIEROS 2019

Fl Estado de Resultados, asi como el Balance General de la Compaiifla (Estade de Situacion
Financiera), se presentan en el Informe de Estados Financieros, anexo al presente documento
(Anexo No 1) y que hace parte integral del mismo, Este informe sera sustentado en forma detallada
por la administracion en la Asamblea General de Accionistas.

Estado de Resultados

INGRES0S

Los ingresos operacionales de la compaiia en el 2019 fueron $346.430 millones, incremento del
1,98% comparado con 2018, siendo pauta, productora de comerciales y digital las lineas de
negocio con mayor crecimiento en el afo. El buen comportamiento de estos rubros es resultado
principalmente del crecimiento del share por parte del canal y la exploracion de nuevos negocios
tales como area digital.
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Pauta 275.795 82,0% B8.252 3,0%

81,2% 284.047

Ventas Internacionales 19.588 5.8% 13425 3.8% (6.173) -31.5%
Distribucion Intemacional - 0,0% 1,706 0E&% 1.706
Licenciamiente Derechos 5.460 1,9% 4384 12% (2.076) -32.1%
Produccién de Comerciales 10.784 3.2% 11800 34% 1.118 10,3%
BTL 10.808 3.2% 6,242 1,8% = (4.566) -42,2%
Senicios de Produccion 14,985 4.4% 14173 4,1% (822) -5,5%
Digital 4.0589 1.2% 9912 29% 5853 1442%
Otros 1.324 0,4% 4055 12% 2731 208 3%

Descuentos y Devoluciones (4.113) 1,2% (3.414) -1,0% 639 -17,0%

Cifras en millones de pesos

los ingresos de pauta  publicitaria

presentaron un crecimiento del 2,99% frente Mercado de Pauta Publicitaria
al ano anterior después de tres afios de T B
continuo  decrecimiento. Es  importante .
resaltar que el crecimiento de la pauta del i
canal fue superior al comportamiento del ; .
mercado de television nacional que presentd T

un decrecimiento del 0,1% seqgiin Estudio de -

Inversidn Publicitaria Neta en pesos corriente

de Asomedios. lLa principal razon del 7

crecimiento de RCN es el aumento del share

del 31% en 2018 al 32% en 2019, impulsado Nicadn de Ty acion!
principaimente por el [anzamiento de “El Man

es German” y “"Enfermeras” y repeticiones de RIS w23

"Yo Soy Betty la Fea” y “Lady La Vendedora
de Rosas” en horario prime.

M M

.ﬂ
RCN

sillons=s de pesos

Las ventas internacionales presentaron de decrecimiento del 31,5%.

Los ingresos por concepto de licenciamiento de derechos presentan reduccion por la terminacion
del contrato de los derechos del futbol que afectaron los pagos que realizaba Win Sports a RCN TV.
Sin embargo, el costo también se ve reducido por la tarminacion de los pagos que se hacian a la
Dimayor.

El comportamiento favorable de los ingresos es resultado de una mejoria que se observa a partir

del segundo semestre de 2019, que mostrd un crecimiento del 22,3% frente al decrecimiento del
15,3% del primer semestre. )
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COSTO DE VENTAS

El costo de ventas durante del 2019 disminuyd un 14,23% a $295.490 millones, de los cuales
$247.275 millones corresponden a costos de programacion. La razon principal del decrecimiento fue
la estrategia de repeticiones en horario nocturno.

Programacién 292149 247.275 (44.874) -1536%
Ventas Internacionales 7.606 2.263 (5.343) -70,25%
Derechas Distribucion Contenidos - 1.713 1.713

Licenciamiento Derechos 4,739 2847 (1.893) -38,04%
Produccion de Comerciales 9.919  10.944 1.!325 10,34%
BTL ' 92113 4853 (4.454) 48 88%
Sendcios de Produccion 9685 14177 4492 45,33%
Digital 5332 2917 (2.415) <4529%
Otros 5.979 B.896 2717 4544%

Cifras en milones de pesos

Como se expresa en |as notas a los estados financieros, durante 2019 la compania actualizo la
politica para el reconocimiento de la amortizacion de productos propios y derechos de
programacion, y en linea con esta actualizacion se realizd una revision de los inventarios
identificando remanentes de programacion de anos anteriores, gue estan generando un exceso de
activo intangible en la compafiia, para corregir esta situacion se implementaron dos estrategias:

= Emision de programacion durante 2019 en la franja dawn, generando una amortizacién de

£9.035 millones.
» Deterioro de libretos e inventario de producto via castigo por $24.722 millones.

La utilidad bruta fue de $50.939 millones, comparado con una pérdida bruta de $4.812 millones.

GASTOS OPERACIONALES
Los gastos operacionales suman $182.125 millones, presentadﬂ un decrecimiento del 1,49% frente

al 2018, explicado por: .
= Administracién: aumentaron principalmente por efecto de reclasificacion contable.
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= Ventas: presentaron dos movimientos importantes durante el afio, uno can efecto pasitivo
por el incremento de las comisiones de las agencias y fortalecimiento de la planta de
personal comercial y otro con efecto negativo, por la reversion de la provision de cartera
por $3.038 millones, que hacen que la variacion sea del 2,17% frente al afio anterior.

» Mercadeo: se observa una importante disminucion como consecuencia de |la reduccién de
personal en el In House.

= Amortizaciones: presenta un decrecimiento del 39%.

Administracion 46.061 54 B95 8834 1818%
Ventas 36428 37.218 1 217%
Mercadeo 45,3'}8 36.867  (9.151) -18.97%
Transmision 23.398 33228 0832 42.03%
Ameortizaciones 33,173 20.117 (13.057) -39,36%

Cifras en millones de pesos

La pérdida operacional en 2019 fue de $131.185 millones, comparado con la pérdida de $189.687
millones en 2018,

INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES

Los ingresos no operacionales ascendieron a $18.539 millones con un crecimiento del 25,22%,
representadaos principalmente por la venta de catalogo de musica por un valor de $7.616 millones.

Otras Ventas Gravadas y Exentas 2 598 10.114 7.516 289,25%

Ingresos Financieros & DEE (2.336) -31,56%
Utilidad en venta de activos 62 88 24 37,95%
Reintegros y Recuperaciones Gaslos 3.536° 2,178 (1.387) -36,38%
Indemnizaciones por Siniestros e Incapacidades ?11 868 187  22.04%

227

Aprovechamientos (270) -54,29%

Cifras en millones de pesos

Los gastos no operacionales ascendieron a $47.563 millones con un decrecimiento del 1,44%,
incluyen los gastos financieros que tuvieron un crecimiento del 12,33% comeo consecuencia del
aumento de los intereses con las entidades financieras, y la participacion en NTN24 con una
pérdida de $3.484 millones frente a una pérdida en 2018 de $6.534 millones.
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Gaslos Financieros 35642 40036 4.394  12,33%
Pérdidas MTN24 Metodo de Participacion 6.534 3484 (3.050) -46,68%
Impuestos Asumidos 1.138 881 (267) -22.57%
Multas, sanciones y Litigios ! 1,858 674 (1,1B4) -B3,72%
Donaciones 1050 498 (552) -5254%
Contribucion Energia 1,318 0 (1.316) -100,00%
Otros Diversos 723 1.9%0 1.268 175.46%

Cifras en millones de pesos

La pérdida antes de impuestos en 2019 fue de $160.210 millones. El gasto de impuestos para el
afio fue de -$3.229 millones, correspondiente a provision de impuesto corriente de renta por
$1.077 millones, amortizacidn del impuesto diferido por -$3,202 millones e impuesto sobre la renta
del afo anterior por -$1.096 millones.

RESULTADO NETO

A derre de 2019 se registra una pérdida neta $156.981 millones, comparado con la pérdida
registrada en 2018 por valor de $233.759 millones.

Resultado Neto
018

(156.981)

Millonesde Pesas

(233.759)

Balance (Estado de Situacion Financiera NCIF) a diciembre 31 de 2019

El activo total ascendié a $804.322 millones, frente a $785.088 millones registrados en 2018,
crecimiento que se origind principalmente por el aumento en propledad, planta y equipo por
inversiones en el proyecto de Win Sports +.

El activo corriente ascendio a $141.132 miliones, discriminacio: disponible en caja $18.638 millones,
deudores comerciales $89.450 millones, anticipo de impuesto $23.679 millones, Inventarios $4.331
millones y gastos pagados por anticipado $4.934 millones.
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El activo no corriente de $663.690 millones, se discrimina en: propiedad, planta y equipo $290.024
millones, intangibles concesicnes $132.826 millones, intangibles de programacion $180.842
millones, inversiones $55,006 millones y ofros activos $4.593 millones,
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El pasivo suma $525.092 millones, frente a $504.661 millones registrados en 2018, como
consecuencia del aumento de los acreedores comerciales e impuestos corrientes.

El pasivo corriente suma $270.160 millones, discriminados en: obligaciones financieras $16.515
millones, proveedores y cuentas por pagar $52.831 millones, vinculados y accionistas $39.527
millones, acreedores oficiales $84.289 millones, obligaciones laboraies $10.184 millones pasivos
estimados y provisiones $26.836 millones, ingresos recibidos por anticipado $32.043 millones y
olros pasivos $7.934 millones.
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Los pasivos no corrientes ascendieron a $254.932 millones, discriminados en: obligaciones
financieras $225.386 millones, e impuestos diferidos $29.546 millones.
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El patrimonio registré un valor de $279.230 millones, compuesto principalmente de aportes de
capital y primas $447.262 millones, reservas $67.663 millones y ganancias, ulilidades retenidas y
ORI de -$235.695 millones.

De acuerdo a la informacidn revelada en las notas de los Estados Financieros, durante 2019 el
Canal recibid aportes de capital por $150.000 millones.

C. DEUDA BANCARIA

Las obligaciones bancarias al 31 de diciembre de 2019 se discriminan por entidad:

Bacee Bogat w. :

Banco Davivienda 97 317 41 7%
Bancolombia 27.984 12, 0%
Banco de Occidente 8.500 3.8%

Cilras en millones de pesos

En 2019 se llevé acabo el reperfilamiento de las obligaciones financieras con Banco de Bogota,
Davivienda y Bancolombia, a un plazo de 7 afios con 1 afio de gracia y tasa de interés promedio de
8,8% E.A. Con Banco de Occidente al cierre del afio continuaba el perfeccionamiento de la
obligacion. RCN Telavision absorbio la deuda de NTN24 S.A.S. por valor de $3.822 millones.

E: TRANSACCION CON ACCIONISTAS
Teniendo en cuenta lo dispuesto en el articulo 29 de la Ley 222 de 1005 y en la Circular Externa 2
de 1998 de la Superintendencia Financiera, se incluye como Anexo No 2 al presente informe, el

cuadro que contiene la descripcidn de las operaciones celebradas con accionistas de la sociedad.

Asi mismo, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 446, literales a y b del Cadigo de
Comercio, se adjunta al presente informe el respectivo Anexo No 3.

Durante el afio 2019, los accionistas realizaron aportes de capital por $150.000 millones.
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F. INVERSIONES EN ASOCIADAS

Las asociadas en las cuales se tiene control conjunto WIN SPORTS SAS y MIS. S.AS se
contabilizan utilizando | método del costo. El valor de la inversidn a diciembre 31 de: 2019 fue
$50.616 millones.

La inversion en la sociedad subordinada NTN24 S.A.S. sobre la cual RCN Television posee el 100%
de las acciones, se reconoce por el método de participacion pattimonial, y a diciembre de 2019 ha
sido reconocido el efecto de la pérdida y la afectacion patrimonial de la misma.

G. EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE CONTABLE

Entre el 1 de enero de 2019 y la fecha de generacion de este informe de gestion no se evidencian
eventos materiales posteriores al derre contable a reportar, (ver Notas adjunias a los Fsiados
financreros relacionadas con hechios posteriores).

H. CUMPLIMIENTO DE LA LEY 1676 DE 2013, ARTICULO 87

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 87 de la Ley 1676 de 2013, la Compafiia manifiesta

que durante el afio 2019 no entorpecio la libre circulacion de las facturas emitidas por los
vendedores y proveedores.
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De acuerdo con las expectativas del negocio y el informe que se presenta @ ia Asamblea de
Acclonistas, se puede afirmar que en la evolucion de RCN Television para el afio 2020, no se
vislumbran situaciones que puedan interferir en el desarrollo del negocio, diferentes a la evolucion
del mercado de inversion de pauta publicitaria en television abierta y los resultados de audiencia
del Canal RCN. R

En cumplimiento de la ley 603 de 2000, se informa que la Gerencia de Tecnologias de la
Informacion de la sociedad RCN Television, efectud una revision general del hardware de la
sociedad, determinando |a completa legalidad del software de las Unix y NT,

Asi mismo, RCN Television en la produccion y emision de sus obras audiovisuales cumple con todas
las disposicio ales que regulan la propledad intelectual.

Hacen parte del presente informe de gestion los documentos exigidas por el articulo 446 del Cadigo
de ergio, la Circular Bxterna No 7 de 1997 de la Superintendencla de Valores (hoy
Superintendencia Financlera) y demas normas sobre el particular, asi como los anexos anunciados
en el misma.

NIO DE BRIGARD POMBO
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RCN TELEVISION S.A.

Estados Financieros Separados

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019
(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2018)

Con &l informe del Revisor Fiscal



== KPMG S.A.S. Telétona 57 (1] 6188000
' Calle 90 No. 19C - 74 AU
i Bagota D.C. - Colombia Fax B7.41) 1A

57 (1) 6233403
Wi kpma. com.co

Seforas Accionistas:
RCM Televisian 5.4,

Informe sobre la auditoria de los estados financieros separados
Opinion

He auditade los estados financieros separados de RCN Television S.A, (la Compan(a), los cuales
comprenden el estado separado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2019 v los
estados separados de resultados y otro resultade integral, de cambios en sl patrimonic y de
flujos de efectivo por el afo que termind en esa facha v sus respectivas notas, que incluyen las
politicas contables significativas y otra infoermacicn explicativa.

En mi opinidn, los estados financieros separados que se mencionan, preparados de acusrdo con
informacidn tomads tielmente de los libros y adjuntos a este informe, presentan
razonablemente, en todos los aspectos de importancia material, la situacion financiers separada
de la Compafiia al 31 de diciembra de 2019, los resultados separados de sus operaciones y sus
flujos separados de efectivo por el afio que tarmind en ess fecha, de acuerdo con Normas de
Contabilidad v de Informacidn Financiera aceptadas en Colombia, aplicadas de manera uniforme
con &l afio anterior.

Bases para la opinion

Efectue mi auditoria de conformidad con las Nermas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia (N|As), Mis responsabilidades de acuerdo con esas normas son descritas en la
seccidn “Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con [a auditoria de los estados
financieros separados” de mi informe. Soy independiente can respecte a la Comparniia, de
acuerdo con el Cédigo de Etica para profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de
Normas Internacionales de Ftica para Cantadares (Cadigo IESBA - International Ethics Standards
Board for Accountants, por sus siglas an ingles] incluido en las Normas de Aseguramiento de la
Inforrmacian aceptadas en Colombia junto con los reguerimientas éticos gue son relevantes para
mi auditoria de los estados financieros separados establacides en Colombia, y he cumplido con
mis otras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requerimientos v el Cadigo IESBA
mancionado. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido es suficiente y apropiada
para fundamentar mi opinian,

Asuntos clave de auditoria

Asuntos clave de auditoria son aguellos que, segln mi juicio profesional, fueron de la mayor
importancia en mi auditoria de los estados Tinancieros separados del periodo corriente, Estos
asuntos fueron abordados en el contexto de mi auditoria de los estados financieros separados
como un todo y al formarme mi opinidn al respects, v no proporciono una opinién separada
sobre estos asuntos.

KEMG 545, coEndad colormbilng por scciones serphlcada y firme mismbna de g red da firmas miambno indapendigntes de KPMG 545 ‘
K aliianns 5 KEMG Tntemaionsl Coopsrative ! EPRG Infermational s, una entided auiza, N BE0.000.84 - 4



kPG

Evaluacion del supuesto de negocio en marcha usado por la Compaiiia en la preparacion
de los estados financieros separados (véase la nota 1 a los estados financieros

separados)

Asunto clave ds Auditoria

Camo fue ahordado en la auditoria

De acuerdo con las Normas
Internacicnales de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia, los
estados financisros separados
requieren ser preparados sobre la base
de negocio en marcha.

Durante el afo s& analizaron clertos
indicadores que afectan &l supuesto de
negocio en marcha; debido a que la
Compania incurrié en pardidas del
gjercicio en al afio 2018 paor $156.281
millones v tiene pérdidas acumuladas
de g|ercicios anteriores por $233.769
millones generadas en sl afio 2018.

Par lo anterior, &l uso del supuesto de
negocio en marcha para la Compania se
fundamentdé en factores tales como; 1)
respaldo financiero de los accionistas
mediante capitalizaciones, iil medidas
implementadas por la administracian
para incremeantar los ingresos y
optimizar su estructura de costos v
gastas, i) re - perfilamiento de la deuda
con |os bancos, y iv) elaboracion y
aprobacion de proysccionas financieras
gue reflajan los planes de la Compania
para mejorar |os resultados financieros.

La evaluacion del supuasto de negocio
en marcha fue un asunto clave de
auditorfa debido al esfuerzo de auditoria
para evaluar la evidencia chtenida y al
alto grado de juicio involucrado.

Wiz procedimientos de auditorla para evaluar &l uso
adecuado del supuesto de negocio en marcha por
parte de la administracién incluyeron, entre otros,
los siguisntas:

1. Inspeccion de la documentacion soporte de las
capitalizaciones realizadas durante el afio 2018 y
revision da las actas ds la Junta Directiva vy del
Comité de Auditoria gue evidencian el
monitoreo sobre gl supuesto de negocio en
marcha vy &l respaldo financiern da los
accionistas de la Compafia,

2. Ewvaluzcidn de =i las medidas contempladas an &l
plan estratégico de la Compania para mejorar los
resultados son consistentes con mi
entendimiento dal negocio y la industria,

3. Analisie del acuerdo de re - parfilamiante de la
deuda alcanzado con los bancos, asi como la
inspeccion de la documeantacion soporte de
dicho acuerdo y la consideracién de su impacto
en las proyecciones financieras.

4. Evaluacidn del disefio, implementacidn y
sfectividad operativa de los controles internos
establecidos por la Compafiia para la preparacion
de proyacciones financiaras, la validacion de los
supuestos incorporadoes, la metodologia utilizada
v 5U revisidn por parte de la Compafia.

5. Eveluacidon de las proyecciones financieras
preparadas por la Compania para los anos 2020,
2021,2022 y 2023, incluyenda el andlisis critico
de los principales supuestos, an particular los
relatives al crecimignto de los ingresos, el
comportamianto de costos y gastos v la
evaluacion del endsudamisnto.

6. Evaluacian de lo apropiado de |as revelaciones
incluidas en |los estados financieros separados
sobre el uso de |a hipétesis de negocio en
marcha.




Evaluacion del deterioro de activos intangibles - producciones de television
(véase |a nota 20 a los estados financieros separados)

El estado de situacién financiera de la
Compania al 31 de diciembra da 2013
incluye activos intangibles relacionados
con producciones de television por
$183.159 millonas, sabre los cuales el
deterioro acumulado asciende a
$30.574 millones y &l gasto por
deterioro reconocido en el afio 2018 es
de 324721 millones=.

La Compafia establece el deterioro de
los activos intangibles anualmenta
mediante la estimacion del valor de los
derechos de uso de la programacion
con base en medicionss técnicas de
sintonla, asl como otras
consideraciones cuentitativas vy
cualilativas sobre la capacidad de
genaerar ingresos ds corto, mediano v
largo plazo.

Las principalas razones para considerar
este un asunto clave de auditoria son;
{1} hubo juicio significative por parte de
la Comparnila para detarminar las
hipdtesis clave para la estimacion del
deterioro, (2) hubo juicio significativo y
un esfusrzo de auditoria para avaluar la
avidencia obtenida relacionada.

Mis precedimientos de auditoria para la evaluacian
dal datariorn de los activos intangiblas incluyeron,
entre otros, los siguientes:

1

Reuniones con los profesionales del cliente
encargados de establecer los criterios utilizados
para estimar el detericro de cada proyecto de
acuerdo con su sntendimiento de |a industria y
el mercado.

Evaluacién de la competencia, experiencia y
credenciales de los profesionales internos de la
Compania responsables del andlisis da
deterioro,

Comparacion de los datos clave especificos
determinados o utilizados por la Compafila en la
evaluacién del deterioro de los activos
intangibles con datos de maercado observables e
informacian interna y externa indicativa de la
capacidad de generacion da ingresos de los
proyectos.

Recalculo del deterioro segiin los criterios
utllizados y comparacion del resultado con &l
mente contabilizado.
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Otros asuntos

Los estados financieros separados al v por el ano terminado el 31 de diciembre de 2018 se
presentan exclusivarmente para fines de comparacién, fueron auditados por otro contador
publico, miembro de KPMG S.A.S., quien en su informe de fecha 8 de marzo de 2019 expresd
una opinion sin salvedades sobre los mismaos,

Responsabilidad de la administracién y de los encargados del gobierno corporativo de la
Comparniia en relacion con los estados financieros separados

La administracién es responsable por [a preparacién y presentacion razonable de estos estados
financieros separades de acuerdo con Normas de Contabilidad v de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disefar, implementar y mantener el
control interne gue la administracidn considere necesario para permitir [2 praparacicn de
estados financisros separados libres de errores de importancia material, bien sea por fraude o
error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimacdos
contables razonables en las circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros separados, la administracion es responsable por la
evaluacion de la habilidad de la Compania para continuar coma un negocio en marcha, de
revelar, segldn sea aplicable, asuntos relacionados can la continuidad de la misma y de usar la
base contable de negocio en marcha, 8 mencs que |la administracion pretenda liquidar la
Compafila o cesar sus operacicnes, o bien no exista otra alternativa mas realista gue proceder
de unz de estas formas.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables por la supervision del proceso de
reportes de informacian financiara da la Compania.

Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros
separados

Mis objetivos socn obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros separados
considerados como un todo, astan libres de errores de importancia material bien sea por fraude
o error, y emitir un informe de auditorfa que incluya mi opinién. Seguridad razonable significa un
alto nivel de aseguramiento, pero no es una garantia de que una auditoria efectuada de acuerdo
con NIAs siempre detectara un error material, cuando este exista. Los errores pueden surgir
debido a fraude o error y son considerados materiales si, individualments o en agregado. se
podria razonablamanta esparar que influyan en las decisiones economicas de los usuarios,
tornadas sobre |a base de estos estados financieros separados.
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Como parte de una auditoria efectuada de acuerdo con NIAs, ejerzo mi juicio profesional y

mantengo escepticismo profesional durante la auditoria. También:

Identifico y evallo los riesgoes de error matsrial en los estados financieros separados, bien
sea por fraude o emor; diseno y realizo procedimientos de auditoria en respuesta a estos
riesgos y obtango evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar m
opinion. El riesgo de no detectar un error material resultante de fraude es mayor que aguel
que surge de un errar, debido a gue ¢l fraude puede involuerar colusion, falsificacion,
omisiones intencionales, representaciones anganosas o la anulacion o sobrepaso del control
interno.

Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditorfa con el objetivo de
disefar procedimientos de auditoria gue sean apropiados en [as circunstancias.

Evallo lo apropiado da las politicas contables utilizadas y a razonabilidad de los estimades
contables v de las revelaciones relacionadas, realizadas por la administracion.

Concluyo sobre lo adecuado del uso de la hipétesis de negocio en marcha por parte de la
administracion y, basado an |a avidencia de auditoria obtenida, sobre si existe o no una
incertidumbre material relagicnada con eventos o condiciones gue puedan indicar dudas
significativas scbre la habilidad de la Companla para continuar como negocio en marcha. Si
concluyera que existe una incertidumbre material, debo llamar la atencion en mi informe a la
revelacidn que describa esta situacion en los estados financieros separados o, si esta
revelacidn es inadecuada, debo modificar mi opinidn. Mis conclusiones estdn basadas en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. No obstante, eventos o

condiciones futuras puaden causar que la Compania deje de operar como un negocic en
marcha.

Evalio la presentacion general, estructura y contenido de los estados financieros separados,
incluyendo las revelaciones, v si los estados financieros separados presentan las
transacciones v eventos subyacentes para lograr una presentacion razonable.

Obtengo evidencia de auditoria suficiente y apropiada respecto de la infermacitn financiara
de las entidades o actividades de negoeios dentro del Grupo para expresar una opinién sobre
los estadaos financieros consclidados. Say responsable por la direccign, supervision y
realizacion de la auditoria del Grupo. Sigo siendo el (nico respansable por mi opinién de
auditoria,

Comunico & los encargados del gobierno de la Companiia, entre otros asuntos, el alcance
planeado y la oportunidad para la auditeria, asi como los hallazgos de auditoria significativos,
incluyendo cualquier deficiencia significativa en el control internc que identifique durante m
auditoria.
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También proporciono a los encargados del gobierno corporativo la confirmacion de que he
cumplido con los requerimientos élicos relevantes de independencia y que las he comunicado
todas las relaciones y otros asuntos que razonablemente se pueda considerar que influyan en
mi independencia v, cuando corresponda, las salvaguardas relacionadas.

A partir de los asuntos comunicados con los encargados del gobierno corporativa, determine los
asuntos que fueron de la mayor importancia en la auditorfa de los estados financieros separados
del perioda actual y, por lo tanto, son los asuntos clave de auditorfa. Describo estos asuntos en
mi informe del revisor fiscal, 8 menos que la ley o regulacion impida la divulgacidn publica sobre
el asunto o cuando, en circunstancias extremadaments excepcionales, determine gue un
asunto no debe ser comunicado an mi informe pargus las consecuencias adversas de hacerlo
serfan razonahlemeante mayores gue los beneficios al interés publico de tal comunicacion,

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios
Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante 2015:

al |Lacantabilidad de la Compafia he sido llevada conforme a las normas legales y a |a técnica
contable.

b} Las operacionas registradas en los libros se ajustan a los estatutos v a las decisiones de [a
Asambles de Accionistas.

c) Lacorrespondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamente.

dl Existe concordancia entre los estados finencieros que se acompafian y &l informe de
gestitn preparado por los administradores, el cual incluye la constancia por parte de la
administracion schre la libre circulacién de las facturas emitidas por los vendedores o
proveadores.

&) Lainfermacion contenida en las declaraciones de autoliguidacidn de aportes al sistema de
seguridad sacial intagral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base ds
cotizacién, ha sido tomada de los registros v soportes contables. La Compania no se
encusnira en mora por concepto de aportes &l sistema de seguridad social integral.

Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2,1.2. y 1.2.1.5. del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal
contenidas en los numerales 19 v 3% del articulo 209 del Cddigo de Comercio, relacionadas con
la mvaluacion de si los actos de los administradores de la Compafila se ajustan a los estatutos v &
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las érdenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas y si hay v son adecuadas las medidas
de control internn, de conservacion y custodia de Jos bienes de la Compafiia o da terceros gue
astén en su poder, emitl un informe separado de fecha 4 de marzo de 2020,

ﬁ
Mgria éamﬂa é%’gn Barboza

Revisor Fiscal de RCN Televisian S.A.
TP 194111-T
Miembro de KPMG 5.A.5.

4 de marzo de 2020
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INFORME INDEPENDIENTE DEL REVISOR FISCAL SOBRE EL. CUMPLIMIENTO DE LOS

NUMERALES 1°) Y 3°) DEL ARTICULO 208 DEL CODIGO DE COMERCIO

Seforaes Accionistas
RCM Televisidn S, A

Descripcion del Asunto Principal

Como parte de mis funcicnes comoe Revisor Fiscel y en cumplimiento de los articulos 1.2.1.2 y
1.2.1.5 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos 4 y 5 del
Decrato 2486 de 20156, raspectivaments, debo reportar sobra al cumplimianto de los numerales
1°) y 3% del artlculo 208 del Codigo de Comercio, detallados como sigue, por parte de RCN
Television S.A. en adelante “la Compania” al 31 de diciembra de 2019, en la forma de una
conclusion de seguridad razonable independiente, acerca de que los actos de los
administradores han dado cumplimiento & las disposiciones estatutarias y de la Asamblea de
Acciomistas y gue axisten adecuadas medidas de control interno, an todos los aspsctos
materiales, de acuerdo con los criterios indicados en el parrefo denominade Criterios de este
informe:

19 Si los actos de los administradores de la Compafia se ajustan a los estatutos y a las drdenes
o Instrucciones de la Asamblea de Acclonistas, v

37 Si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y custodia de los
bienes de la Cormparila o de terceros gue esteén en su poder,

Responsabilidad de la administracion

La administracion de la Compaiila es responsabls por el cumplimiento de los estatutos v de las
decisiones de la Asamblea de Accionistas y por disefiar, implermentar y mantener medidas
adecuadas de control interno, de la conservacion y custodia de los bienes de la Compania o los
de tercarcs gue estén en su poder, de acuerdo con lo requerido en el sistemna de control interno
implementado por |2 administracién,

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en examinar si los actos de los administradores de la Compania se
ajustan a los estatuios y a las drdenss o instrucciones de la Asamblea de Accionistas, v si hay v
son adecuadas las medidas de control interno, de conservacidn v custodia de los bisnes de la
Compariia o de terceros que esten en su poder y reporter al respecto en la forma de una
conclusién de seguridad razonable independients basado en la evidencia obtenida. Efectué mis
procedimiantos de acuerdo con la Morma Internacional de Trabajos para Atastiguar 3000
aceptada en Colomblz (International Standard on Assurance Engagements — ISAE 3000, por sus
siglas en inglés, traducida al espafiol y emitida z abril de 2009 por el Consejo de Normas
Internacionales de Auditoria y Assguramiento - International Auditing and Assurance Standard

KRG 5A S
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Board — |AASB, por sus siglas en ingles), Tal norma requiere que planifique y efectle los
procedimisntos que considere necesarios para obtener una seguridad razonable acerca de si los
actos de los administradores sa ajustan a los estatutos vy a las decisionas de |a Asamblea de
Arcionistas v sobre si hay v son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de la Companiia o los de terceros que estén en su poder, de acuerdo con
lo requerido en el sisterna de control interno implementado por la administracién, en todos los
aspectos materiales.

l.a Firma de cantadaores & la cual pertenezco v que me designd como revisor fiscal de la
Compania, aplica el Esténdar Internacional de Control de Calidad No. 1y, en consecuencia,
rmantiens un sistemna integral de control de calidad que incluye polfticas y procedimientos
documentados sobre el cumplimiento de los requisitos éticos, |as normas profesionales legales
y reglamentearias aplicables.

He cumplido con los requerimientos de independancia y ética del Cédigo de Etica para
Contadores Profesionales emitido por la Junta de Normas Internacionales de Etica para
Contadores — |[ESBA, por sus siglas en inglés, gue se basa en principios fundamentales de
integridad, objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad v
comportamiento profesional.

Los procedimiantos seleccionados dependen de mi juicio profesional, incluyando la evaluacidn
del rizsgo de gque los actos de los administredores no se ajusten a los estatutos y a las
decisiones de la Asamblea de Accionistas v que las medidas de control Interne, de consenvacion
v custndia de los hignes de la Compafiia o los de terceros gue estén en su poder ne estén
adecuadamente disenadas & implementadas, de acuerdo con lo requerido en el sisterma de
control interno implementado por la administracién.

Este trabajo de aseguramiento razonable incluye la obtencidn de evidencia al 31 de diciembre
de 2019. Los procedimientos incluyen:

o (Obtencidn de una representacion escrita de la Administracion sobre si los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos v a las decisiones de la Asamblea de Accionistas
vy sobore si hay v son adecuadas las madidas de control interno, de conssrvacion y custodia
de lnog hienes da la Compania v los de terceros gque estan en su poder, de acuerdo con lo
reguerido en el sistema de control interne iImplementado por la administracion.

o |ectura y verificacion del cumplimiento de los estatutos de la Compafile.

o Obtencion de una certificacion de la administracion sobre las reuniones de la Asamblea ds
Accionistas, documentadas en las actas.

e« Lectura de las actas de la Asamblea de Accionistas y los estatutos y verificacion de si los
actos de los administradores se ajustan a los mismos.

» |Indagaciones con la administracidn sobre cambios o proyectos de modificacidn a les
estatutos de la Compania durante el periodo cubierto y validacion de su implementacion,
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e  Evaluacion de si hay v son adecuadas las medidas de control interno, de conservacian y
custodia de los hisnes de la Compania o los de terceros que estén en su podar, de acuerdo
con lo requerido en el sistema de control interne implementade por la administracion, lo cual
Incluye:

— Pruebas de diseno, implementacién y eficacia cperativa sobre los controles relevantes de
los componentes de control interno sobre &l reparte financiero y los slemantos
astablacidos por la Compafila, tales como: entorno de control, proceso de valoracion de
riesgo por la entidad, los sistemas de informacién, actividades de control y seguimiento a
los controles.

— Evaluacion del disefo, implementacion v eficacia operativa de los controles relevantes,
manusales y autométicos, de |os procesos clave del negocio relacionados con las cuentas
significativas de los estados financieros.

— Emisiéin de cartas a |a gerencia con mis recomendacionas sobre las deficiencias en al
contral interna que fueron identificadas durante el trabajo de revisoria fiscal.

— Seguimiento a los asuntos incluidos en las cartas de recomendacién gue emitl con
relacion a las deficiencias en &l control interno.

Limitaciones inherentes

Dahido a las limitaciones inherentes a cualguier estruetura de cantral intarno, es posible que
existan controles efectivos a la fecha de mi examen que cambien esa condicion en futuros
periodos, debido a gue mi informe se basa en pruebas selectivas y porgue la evaluacion del
control interno tiene riesgo de volverse inadecuada por cambios en las condiciones o porque &l
grado de cumplimiento con las paliticas v procedimientos puede deteriorarse. Por otra parts, las
limitaciones inherentes al control interno incluyen el error humano, fallas por colusion de dos o
mas personas o, inapropiado sobrepaso de los controles por parte de la administracidn,

Criterios

Los criterios considerados para |2 evaluacion de los asuntos mencionados en el parrafo
Descripcion del Asunto Principal comprenden: a) los estatutos sociales y las actas de la
Asamblea de Acclonistas y, b) los componentes del control interno implementados por la
Compania, tales como el ambiente de control, los procedimientos de evaluacidn de riesgos, sus
sistermas de infermacion y comunicacienes y el monitcreo de los controles por parte de la
administracion y de los encargados del gobiemo corporative, los cuales astan basados en lo
establecido en el sisterna da control interno implementado por la administracidn.



Conclusion

Mi conclusion se fundementa con base en la evidencia cbtenida sobre los asuntos descritos y
ssté sujeta a las limitaciones inherentes planteadas en este informe. Considero gue la avidencia
abtenida proporciona una base de aseguramiento razonable para fundamentar la conclusidn que
expreso a continuacion;

En mi opinién, los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a |as decisiones de
la Asamblea de Accionistas y son adecuadas las medidas de control intarno, de conservacién v
custodia de los bienes de la Compania o de terceros gue estén en su pader, en todos los
aspectos materiales, de acuerdo con lo requerido en el sistermna de control interno

implemantada por la administracion,
=y
ME;a tha Déan B:arl:u)sa—b

Revisor Fiscal de RCN Talavisién 8.A,
TP 194111 -T
Miembro de KPMG S.A.S.

4 de marzo de 2020



Certificacion del Representante Legal y Contador de la Compafia

A las sefiores Accionistas de
RCN Television S.A.

4 de marzo de 2020

Los suscritos Representante Legal y Contador de RCN Television S.A. certificamos que los
estados financieros separados de la Compania al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se han
tomado fielmente de |os libros, y gue antes de ponerlos a su disposicion y de terceros hemos
verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a)

b)

Representante Legal

Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros separados de la
Compaiila al 31 de diciembre de 2019 y 2018, existen y todas las transacciones
incluidas en dichos estados se han realizado durante el periodo terminado en esa
fecha.

Todos los hechos econdmicos realizados por la Compafiia durante los afios terminados
al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se han reconocido en los estados financieros
separados.

Los activos representan probables beneficios econdémicos futuros (derechos) y los
pasivos representan probables sacrificios economicos futuros (abligaciones), abtenidos
a cargo de la Gompaifiia al 31 de diciembre de 2018 y 2018.

Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de conformidad
con normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia.

s hechos econémicos que afectan la Compafila han sido correctamente

o de Brigard Pombo




A los senores Accionistas de
RCN Television S.A.

4 de marzo de 2020

De acuerdo con lo ordenado por el Articulo 46 de la Ley 964 de 2005, en mi calidad de
Representante Legal de RCN Television S A, como parte integral del informe de gestion
presentado | periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2018,
me ferm; a conocer que los estados financieros separados y ofros informes
relevante (blico no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer
|a vefdadela situadion patrimonial o las operaciones de la Compafia.

José Arjtonib de Brigard Pombo
Representante Legal



A los seflores accionistas de
RCN Television S.A.

4 de marzo de 2020

De acuerdo con lo ordenado por el articulo 47 de la Ley 964 de 2005 de la Superintendencia
Financiera de Colombia, en mi calidad de Representante Legal de RCN Television S.A.,
como parte integral del informe de gestién presentado por el periodo comprendido entre el
1 de enero y el 31 de diciembre de 2019, me permito darles a conocer la evaluacion sobre
el desempefio de los sistemas de revelacion y control de la informacién financiera, y de los
procedimientos correspondientes gue aseguran que dicha informacion ha sido presentada
en forma adecuada.

Para el efecto, con el fin de fomentar la transparencia y minimizar los efectos de los riesgos
de control interno y del negocio, RCN Televisién S.A., cuenta con un sistema de control
interno, y de administracion y control de riesgos, que permite la ejecucidn de los distintos
negocios de la Compafiia en los frentes comercial, financiero, operativo y de seguridad en
los sistemas de informacion, dentro de margenes razonables y medibles de exposicion,
previniendo impactos negativos y facilitande el registro, procesamiente, resumen y
presentacion adecuada de la informacion financiera.

La supervision de |as funciones y actividades de control interno es desarrollada en forma
permanente por el area de auditoria interna, unidad administrativa que con la debida
independencia auditd, aprobd y verificd, dentro del alcance de sus labores, |a satisfaccion
egidades de control en RCN Television S.A., partiendo de la ejecucion del plan

R los controles integrales para los procesos criticos del negocio,
yo a la gestion, supervision y mejoramiento del control interno.

Jose Antdgio de Brigard Pombo
Representante Legal



RCM TELEVISION S.A.
Estado Separado de Situacion Financiera
(Glfras expresadas en miles de pesos colombianos)

Activos

Efectivo v equivalentes de etectivo 16
Ceudores comerciales y olras cuentas por cobrar 17
Inveniarios 1
Activos por impuastos carrlanies 14
Activos Intangibles 20
Otrog actives no financieros 21

Total actives corrientes

Propiedades y equipo 22
Propiedad de inversion 23
Aciivos intangibles 20
inversiones en subordinada 24
Inversiones en asocladas 25
Total activos no corrientes

Total activos

Pasivos

Obligaciones financieras 26
Acraedores comercisles y ofras cuentas por pagar 7
Bengficios alos empleados 28
Peslvos por amendamiento 29
Otros pasivos financieros an
Tetal pasivos corrienies

Dbligaciones financieras 25
Acreedores comarcizles y oiras cuentas por pagar 27
Bensficios a los empleados 28
Paslvos por amendamianto 29
Provisiones H
Pasivo por iImpuestos diferidos 15
Total pasives no confentes

Total pasivos

Patrimonio 32
Capital suscrilo y pagado

Prima de emision

Reservas

Utilidades retenidas

Fesultado del periodo

Resullados acuml ade

Otra resultago Intghral

Ao de Brigard Pombo
Representanis Legal (%)
T.P. 103786 - T

1 de diclembre de
2019 2018
18637 864 2.956.930
80411489 71.586 505
1.114.145 3.813.624
#1387 750 26917484
107396 900 74.530.710
4.969.355 4.414.233
242.917.503 186,219,486
284053879 266532211
3779.199 3798126
208 586 200 279422 026
4388631 -
50616015 50.616.016
551.404.?;:1_ 598.866.377
804.322.227 785.087.863
17.712 549 182 548,541
115.5883.114 143.210.818
7846631 7.505 051
407 .537 -
B.033 857 4.519.356
150.493.633 338,283 867
262157 714 61110167
74923412 B6.588 441
2.357 By 2.275.304
886927 -
4,746.824 4162 452
25 545,753 32.241.189
374,598,327 165.377.553
525.091.960 504.661.420
a0.103.782 15.803.504
417.1588.715 ZE1.368.603
G7.662 B45 67662 845
74.201.537 T4.291.537
(166,981,129} (233,768, 677)
(233.758.877) -
80.753.194 74.968.241
279.230.267 260.426.443
804.322.227 7085.087.863

e e

Revisor Fiscal
TR 194111 -T

Migmbra de KPMG S.AS,

{Veéasa mi Informe del 4 de marzo de 2020)

{*) Los suscritos Representants Legal y Contador Piblico cetificamns que hemos verlficado previamants las afirmaciones cantenidas en estos estados financienos
saparadas y que los mismos han sido preparados de acuerdd con infermacién tomada fielmente de los librs de contabilidad de la Compafiia.



RCN TELEVISION S.A.
Estado Separada de Resultados y Otro Resultado Integral
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Ario terminado el

3 dediciembrede
Nota 2019 2018

Ingresos de aclividades ordinarias 7 346420607 339,709,260
Cosio de venlas 4 {255.450.164) {344.521.570)
Utilidad (pérdida) hruta 50.939.443 (4.812.310)
Olros ingresos ] 12.954.250 7401866
Gazslos de administracion 10 {53.838.642) (46080504
Gaslos de distribucion 1 (126.338.553) (133,751 8249)
Pardidas por deterioro sobre cuentas por cobrar {1.556.830) (5.062.566)
Diros gasios _ 12 (3.915.791} (B.084 268)
Resultado de actividades de la operacion (121.756.123) (188.369.608)
Ingresos financlerss 13 5.065.986 7.401.867
Costos financieros 14 (40.035.760) (35.841.900)
Costo financiero, neto (34.969.783) (28.240.033)
Participacian en [as pérdidas de subordinadas 2 (3480877} {5:532.054)
Resultado antes de impuesto a las ganancias (160.209.783) (223.142.586)
Ingresa (gasto) por impuesto a las ganancias 16 3228 654 (10:616.081)
Resul